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1 TALOUSSUUNNITELMAN LAHTOKOHDAT

1.1 Yleinen taloudellinen tilanne

Covid-19 —pandemia johti syvaan maailmantalouden taantumaan, mutta monet indikaattorit viittaavat
talouden elpymiseen vuoden 2020 kolmannesta neljanneksesta ldhtien. Toisaalta pandemian toinen
aalto nostaa paataan jossain maissa, mika liséé epavarmuutta. Maailmantalous supistuu 6,1 prosenttia
vuonna 2020 ja elpyy 5,5 prosenttiin vuonna 2021.

Kiinan talous supistui voimakkaasti vuoden 2020 ensimmaisella neljanneksella pandemian ollessa vai-
keimmassa vaiheessaan. Paattavaiset rajoittavat toimet purivat kuitenkin hyvin ja talous on elpynyt toi-
sesta neljanneksesta lahtien. BKT supistuu tana vuonna 2,3 prosenttia ja kasvu elpyy 8.5 prosenttiin
ensi vuonna.

Euroalueen talous supistui vuoden 2020 toisella neljannekselld ennakkotietojen mukaan léhes 12 pro-
senttia suhteessa edelliseen neljannekseen. Etenkin palvelusektorit kérsivat hallitusten asettamista ra-
joittavista toimista. Vuositasolla euroalueen BKT supistuu 9,6 prosenttia tdnd vuonna ja kasvaa 5 pro-
senttia ensi vuonna.

Vakava covid-19 —pandemia jatkuu Yhdysvalloissa, mutta uusien tartuntojen maara on laskenut. Elpy-
minen on kuitenkin hauraalla pohjalla epavakaan yhteiskunnallisen tilanteen takia. Yhdysvaltojen BKT
supistuu 6,9 prosenttia tdna vuonna ja kasvaa 4,1 prosenttia ensi vuonna.

Japanissa uusia tartuntoja on enemman kuin kevaalla, mika varjostaa talousnakymia. Yksityisen kulu-
tuksen voimakas supistuminen alensi aktiviteettia kevaalla, mutta merkkeja kuluttajien luottamuksen ko-
henemisesta on ilmaantunut. Iso-Britannian talouden noin 20 prosentin supistuminen kevaalla edellis-
neljanneksesta on historiallinen. Voimakas supistuminen johtui talouden palveluvaltaisuudesta. Talou-
den elpymista varjostaa Brexitiin liittyva epavarmuus. Vendjan talouden nakymia heikentda pandemian
ohella raakadljyn suhteellisen alhainen hinta. My6s kevéaalla OPECin kanssa sovittu ljytuotannon rajoi-
tus on verottanut aktiviteettia. Talouden elvytys jatkunee mittavien rahoituspuskurien tuella vuoden 2021
loppuun asti. Huolimatta vahaisimmista rajoittavista toimista Ruotsin talous supistui vuoden toisella nel-
jannekselld enemman kuin Tanskassa tai Norjassa. Ennakoivat indikaattorit viittaavat talouden elpymi-
seen kesasta lahtien.

Maailman tavarakauppa supistui huhtikuussa yli 10 prosenttia maaliskuusta. Keskeisista talousalueista
euroalueen tuonti supistui kevaalla voimakkaimmin. Kesakuussa kauppa kuitenkin kaantyi kasvuun. Ta-
varakauppa kasvaa ennusteperiodilla aktiviteetin ja kysynnan kasvun tuella. Vuositasolla maailman-
kauppa supistuu 10,3 prosenttia tdna vuonna, mutta kasvaa ensi vuonna 6,5 prosenttia.

Seka lyhyet markkinakorot etté valtionlainojen korot ovat historiallisen alhaisella tasolla. Lyhyet korot
ovat laskeneet kevaisen véliaikaisen nousun jalkeen. Korot nousevat maltillisesti ennusteperiodin lo-
pulla. Hidas inflaation heijastaa yleista alavireisyytta taloudessa.

Covid-19 —pandemia on supistanut Suomen taloutta véhemman kuin suurinta osaa Euroopan talouk-
sista alkuvuonna. Kyseessa on suuri yksityiseen kulutukseen ja palveluiden kysyntaan kohdistuva hairio,
jolla on merkittavia tyollisyys- ja tulovaikutuksia. Talouden toipuminen tdméan vuoden loppupuolelta al-
kaen on hidasta taloudenpitajien alhaisen luottamuksen ja epdvarmuuden kasvun seurauksena.

Bruttokansantuotteen arvioidaan supistuvan 4,5 prosenttia vuonna 2020. Viennin liséksi supistuvat yk-
sityinen kulutus ja yksityiset investoinnit. Julkisten menojen lisdantyminen tukee talouskasvua téna
vuonna.

Talous toipuu alkuvuoden pysahdyksesta asteittain. Nopeimmin covid-19 —epidemiasta palautuu yksi-
tyinen kulutus, mutta yksityisten palveluiden kulutuksen kasvu jaa edelleen vaisuksi. Investointien toipu-
mista heikentdd myds asuinrakentamisen védheneminen. Vienti ja teollisuustuotanto karsivat globaalin
pandemian jatkumisesta ja kdantyvat kasvuun vasta ensi vuoden puolella. BKT:n arvioidaan kasvavan
2,6 prosenttia vuonna 2021 ja 1,7 prosenttia vuonna 2022.
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Julkinen talous heikkenee tdnd vuonna voimakkaasti. Julkisen talouden alijadma kasvaa 18 mrd. euroon
ja julkisyhteis6jen velka noin 70 prosenttiin suhteessa BKT:hen. Lahivuosina julkisen talouden tulojen ja
menojen valinen epatasapaino pienenee, kun talous elpyy ja hallituksen paattamat covid-19 —epidemi-
aan liittyvat valiaikaiset tukitoimet paattyvat. Julkinen talous pysyy kuitenkin tuntuvasti alijgdmaisena, ja
velkasuhde jatkaa kasvuaan.

(Lahde: Valtiovarainministerio: Taloudellinen katsaus, syksy 2020, 14-29)

Suomen talouden tunnuslukuja

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020**  2021**  2022**
Muuttuja
Bruttokansantuote, mrd. euroa 226 234 241 233 242 250
Palvelut, maardn muutos, % -1,3 -0,7 0,4 1,6 2,6 2,4 1,2 -3,6 2,7 1,4
TyOn tuottavuus, muutos, % 0,5 0,3 0,2 2,0 3,0 -1,0 0,2 -0,6 1,8 1,5
Ansiotasoindeksi, muutos, % 2,1 1,4 1,4 0,9 0,2 1,7 2,1 1,7 2,5 2,0
Kuluttajahintaindelsi, muutos, % 1,5 1,0 -0,2 0,4 0,7 1,1 1,0 0,4 1,2 1,4
(%-yksikkoa)
Tyottdmyysaste 8,2 8,7 9,4 8,8 8,6 7,4 6,7 8,0 8,2 8,0
Tyollisyysaste 69,6 71,7 72,5 71,2 71,0 71,5
Vero/BKT 43,9 43,9 43,9 43,8 42,9 42,4 42,2 41,9 42,7 42,3
Julkiset menot/BKT 57,8 58,1 57,1 55,6 53,7 53,4 53,3 59,8 57,6 56,0
Julkinen velka/BKT 55,8 59,3 63,5 62,6 60,8 58,9 59,2 70,2 72,8 74,3
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % 0,2 0,2 0,0 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,4 -0,4 -0,3
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10v), 9 1,9 1,4 0,7 0,4 0,5 0,7 0,1 -0,2 -0,1 -0,1
**ennuste
Lahde: Valtiovarainministerio: Taloudellinen katsaus, syksy 2020

1.2 Kuntatalous

Kuntatalouden nédkymaét ovat syksylla 2020 poikkeuksellisen haastavat. Tilinpaatostietojen mukaan kun-
tatalous jatkoi heikkenemistaan vuonna 2019. Liséksi yleinen taloudellinen kehitys k&éntyi hienoiseen
laskuun jo vuoden 2019 loppupuoliskolla ja vuoden 2020 alussa Suomeen levinnyt koronavirusepidemia
ja sité seuranneet hallituksen asettamat rajoitustoimet vaikuttivat voimakkaasti koko julkiseen talouteen
ja kuntatalouteen sen osana. Tilanne vaikutti kevéén aikana voimakkaasti kuntien tehtavakenttaan, pal-
velujen tarpeeseen ja kysyntdan seka niiden tuottamisen tapaan. Samanaikaisesti kuntien verotulot pu-
tosivat, ja myynti- ja maksutulot vahenivéat seka sosiaali- ja terveydenhuollon menot kasvoivat kuntien ja
sairaanhoitopiirien valmistautuessa koronapotilaiden hoitoon. Samalla kiireetonté hoitoa lykattiin.

Koronapandemian vaikutukset yksittaisiin kuntiin ovat olleet hyvinkin erilaisia johtuen muun muassa elin-
keinorakenteesta, kunnan palvelurakenteesta, koronatapausten maarasta ja maantieteellisesta sijain-
nista. Pandemian alkuvaiheessa kevaalla 2020 vaikutukset kohdistuivat erityisesti kuntiin, joiden elinkei-
norakenteessa palvelu-, logistiikka-, tapahtuma- ja matkailualan merkitys on suuri, toisin sanoen suuriin
kaupunkeihin ja pienempiin matkailusta riippuviin kuntiin.

Hallitus on tukenut kotitalouksia, yrityksia ja kuntia useilla toimenpiteilla vuoden 2020 lisatalousarviossa.
Tukitoimenpiteilla pyrittiin turvaamaan tydéllisyyden, taloudellisen toimeliaisuuden seka peruspalvelujen
jarjestamisen edellytykset kaikissa kunnissa sek& huolehtimaan kunnille suunnatun tuen osalta siita,
etté tuki kohdistuisi mahdollisimman hyvin juuri niihin kuntiin ja tehtéviin, joihin koronakriisi vaikutti voi-
makkaimmin. Tukitoimet ovat kohentaneet kuntatalouden tilaa merkittavasti vuonna 2020. Kuntatalou-
den haasteena on kuitenkin sopeutuminen kohti koronakriisin jalkeista aikaa ja kohti normaalia rahoi-
tusuraa.

Kuntatalouden suurin ongelma koronakriisin tuomien lisdhaasteiden liséksi on jo pitkéd&n jatkunut tulo-
ja menokehityksen rakenteellinen epéasuhta. Ikdihmisten maarén kasvu on jo monen vuoden ajan lisan-
nyt palvelutarvetta ja sote-menoja, ja tima kehitys tulee jatkumaan alkavalla vuosikymmenella. Saman-
aikaisesti tyoikaisen vaeston maaran pieneneminen heikentad veropohjaa. Demografinen muutos liséksi
eriyttda erikokoisten ja olosuhteiltaan erilaisten kuntien talouskehitysta.
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Kuntatalouden l&htokohdat vuodelle 2021 ovat haastavat. Vaikka ennustetaan, etté covid-19 —epidemia
ei aiheuta toista aaltoa siind mielessa, etta siihen liittyy merkittavia talouden toimintaa rajoittavia paatok-
sia, on selvaa, etta koronan aiheuttamia talousvaikutuksia kanavoituu kuntatalouteen myds ensi vuonna.
Kuntatalouden tilannetta haastaa lisdksi talouden hidas toipuminen ja menojen sopeuttamisen vaikeus
epavarmassa tilanteessa, jonka kestoa on vaikea viela arvioida.

Covid-19 —epidemian lisaksi kuntatalouden toimintamenoja kasvattaa ensi vuonna mm. kunta-alan so-
pimusratkaisu, joka liséa kunta-alan tyévoimakustannuksia 2,7 prosenttia. Luku ei sisalla kilpailukyky-
sopimuksen vuositydajan pidennyksen poistumisen vaikutusta, jonka vaikutus tyévoimakustannuksiin
on arvioitu noin 1,33 prosentin suuruiseksi.

Vaikka kuntatalouden menojen kasvun arvioidaan maltillistuvan hieman ensi vuonna, tilanteen tekee
haastavaksi kuntatalouden tulojen hidas kasvu. Toimintatuottojen arvioidaan kasvavan ensi vuonna vain
1,2 prosenttia, kun kuntatalouden tukipaketin maéaraaikaiset tuet ja avustukset pienenevat.

(Lahde: Valtionvarainministerio: Kuntatalousohjelma vuodelle 2021, Syksy 2020, 9-14, 65-69)

Kuntatalous 2017-2024

Kuntatalouden kehitys vuoteen 2024, mrd. €

Kuntatalouden kehitys vuoteen 2024, mrd. €

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Toimintakate -27,5 -28,6 29,8 -30,5 -32,0 -32,9 -34,0 -35,1
Verotulot 22,6 22,4 23,0 23,6 24,6 24,7 25,4 26,1
Valtionosuudet 8,5 8,5 8,7 10,7 10,1 10,3 10,9 11,3
Rahoituserat, netto 0,4 0,3 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,2
Vuosikate 4,0 2,7 2,2 4,1 3,0 2,4 2,6 2,6
Poistot -2,8 -2,8 -2,9 -3,0 -3,1 -3,2 -3,3 -3,4
Satunnaiset erét, netto 0,1 0,1 0,4 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Tilikauden tulos 1,3 0,0 -0,3 1,2 -0,1 -0,7 -0,6 -0,7
Investoinnit, netto -3,5 -3,9 -4,0 -4,4 -4.5 -4,4 -4,3 -4,4
Lainakanta 18,4 19,4 21,9 23,0 25,3 28,1 30,6 33,1
Rahavarat 6,4 6,0 6,3 6,8 7,3 7,8 8,3 8,7
Lahde: Vuodet 2017 ja 2018 Tilastokeskus, Vuosien 2019-2024 aniot: VM, Kuntatalousohjelma
wiodelle 2021, Syksy 2020 (5.10.2020)

Kuntatalouden lukuja vv. 2014 — 2021

| 2014* 2015* 2016* 2017** 2018 2019 2020 2021
Vuosikate, €/asukas 403 347 492 596 376 318
Vuosikate %:a poistoista 106 91 127 149 94 76
Kertynyt yli-/alijaégma, €/asukas 1729 1735 1892 2072 2061 2025
Tilikauden tulos negatiinen (kuntien lukuméaaré) 104 107 94 51 200 224
Negatiivisten wuosikatteiden lukumaéra (kuntien lukumaéra) 11 16 15 4 42 65 13 39
Taseessa kertynytta alijadamaa (kuntien lukuméaara) 62 48 37 33 39 69 63 94
Kuntien ja kuntayhtymien toiminta-
menojen kasw, % *0,1 *-4,4 0,9 **.1,3 3,1 3,1 3,8
Palkkasumma, muutos-% -0,5 1 0,9 0,2 1,7 2,7 3,1 2,9
Peruspalvelujen hintaindeksi, muutos 0,5 0,6 -0,4 -1,2 1,4 2,3 2,7 26
Lahde: Tilastokeskus, wodet 2014-2017; VM, wosien 2018-2021 anviot
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*VVuosina 2014-2015 toimintamenojen kasvua hidastaa kunnallisten ammattikorkeakoulujen seka likelaitosten yhtidittaminen.
Liséksi vuonna 2015 menojen tasoon vaikuttaa tilastouudistus. llman néité toimenpiteita kasvu olisi ollut vuosina 2014 ja 2015 noin 1 %.
**\VVuonna 2017 toimintamenojen kasvua hidastaa perustoimeentulotuen maksatuksen ja laskutuksen siirto

Kelalle seka kiky-sopimus. llman néité toimenpiteitd kasvu olisi noin +0,5 %.

Verotulojen kehitys

Kuntien verotuloista keskim&arin 85 % kertyy kunnallisverosta, noin 7 % yhteiséverosta ja noin 8 %
kiinteistoverosta.

KUNTIEN VEROTULOT YHTEENSA KOKO MAA, Milj.€
TILIVUOSI 2019 2020** 2021** 2022** 2023** 2024**
Verolaji

Kunnallisvero 19 236 19790 20120 20 650 21 330 22 000
Muutos % 2,6 2,9 1,7 2,6 3.3 31
Yhteisévero 1909 1940 2 300 2 040 1950 2020
Muutos % 2,8 1,6 18,6 -11,3 -4,4 3,6
Kiinteistévero 1870 1910 1960 1980 2 000 2 020
Muutos % 31 2,1 2,6 1,0 1,0 1,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 23 015 23 640 24 380 24 670 25 280 26 040
Muutos % 2,6 2,7 31 12 25 3,0

Lahde: Kuntaliitto 5.10.2020

Kunnille arvioidaan kertyvan verotuloja noin 24,380 mrd. euroa vuonna 2021, mika on noin 3,1 % enem-
man kuin vuonna 2020.

Vuonna 2020 kunnallisveroja arvioidaan kertyvan 19,790 mrd. euroa. Vuoden 2020 alussa kunnallisve-
roprosentti nousi 53 kunnassa ja laski 7 kunnassa. Tuloveroprosentin laskijoita olivat mm. Muhos, Kok-
kola ja Sotkamo (Sotkamo ennatyspaljon, 1,5 prosenttiyksikkdd). Keskimaarainen tuloveroprosentti on
vuonna 2020 koko maassa 19,97 %, mik& on 0,09 prosenttiyksikk6d suurempi kuin edellisen&d vuonna.
Korkein tuloveroprosentti vuonna 2020 on 23,50 % (Halsua) ja alhaisin 16,50 % (Jomala).

Kuntien yhteisdverojen arvioidaan kasvavan 1,6 % vuonna 2020 (kertyma yhteensa 1,940 mrd. euroa).

Kiinteistéverojen arvioidaan kasvavan 2,1 % vuonna 2020 (kertyma yhteensa 1,910 mrd. euroa). Kiin-
teistbveroprosenttien rajoja on muokattu useasti viime vuosina, minka johdosta kiinteistéverotus on ki-
ristynyt. Vuoden 2017 alusta lahtien yleisen kiinteistéveroprosentin, vakituisen asuinrakennuksen ja ra-
kentamattoman rakennuspaikan veroprosentin alarajaa nostettiin. Alarajojen korottaminen pakotti vero-
prosentin nostoon sellaisissa kunnissa, joissa veroprosentti oli uutta alarajaa matalampi.

Vuodesta 2018 alkaen tuulivoimapuistoja siirrettiin kiinteistdverotuksessa voimalaitosten kiinteistovero-
prosentin piiriin. Tuulivoimalapuistoja, joiden tuulivoimaloiden yhteisteho ylittdéd 10 megavolttiampeeria

ja voimalat on liitetty verkkoon yhteisesta liityntépisteesta, kohdellaan jatkossa voimalaitoksina kiinteis-
téverotuksessa.

(L&hde: Kuntaliitto: Verotuloennuste, 5.9.2020 seka Kuntien vuoden 2020 veroprosentit, 20.11.2019)
Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelmén kautta valtio osallistuu kunnallisten peruspalvelujen rahoitukseen. Valtion-
osuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden varmista-
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minen tasaisesti koko maassa siten, ettd kansalaiset voivat saada tietyn tasoiset peruspalvelut asuin-
paikastaan riippumatta kohtuullisella verorasituksella. Tama toteutetaan tasaamalla kuntien valisia eroja
palvelujen jarjestdmisen kustannuksissa seka tulopohjissa.

Kunnille myénnetaan valtionosuutta 7,570 mrd. euroa ja verotulomenetysten korvauksia 2,325 mrd. eu-
roa vuonna 2021. Vuodesta 2020 alkaen kunnille maksettavat verotulomenetysten korvaukset on ero-
tettu peruspalvelujen valtionosuudesta. Kirjanpidossa korvaukset kuitenkin kirjataan valtionosuuksiin ja
eritellaan tilinpaatdksen liitetiedoissa. Taten kirjanpidon mukainen valtionosuus on yhteensa 9,895 mrd.
euroa vuonna 2021 (10,264 mrd. € vuonna 2020).

Kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti kuvaa valtion ja kuntien valista kustannusten jakoa koko
valtakunnan tasolla. Yhden kunnan valtionosuus saadaan, kun kunnan laskennallisesta perus-
teesta/kustannuksesta vahennetdan kunnan omarahoitusosuus, joka on yhta suuri (€/asukas) kaikissa
kunnissa. Valtionosuuksien liséksi valtio myontaa kunnille ja kuntayhtymille my6s valtionavustuksia. Val-
tio esimerkiksi osallistuu toimeentulotuen kustannuksiin ja myontda avustuksia erilaisiin hankkeisiin.
Pelkka valtionosuuksien maara ei siis kerro koko kuvaa valtionapujen koosta. Kuntien valtionosuuspro-
sentti on 25,67 vuonna 2021 (25,46 vuonna 2020).

| VALTIONOSUUDET |

OKM:N

KUNNAN PERUSPALVELUJEN

VALTION-
osuus

VALTIONOSUUS (VM)

VALTIONAVUSTUKSET

mmmmmm

Kuntien valtionavut ovat 12,4 mrd. euroa vuonna 2021, mik& on noin 0,8 mrd. enemman kuin vuoden
2020 varsinaisessa talousarviossa (11,6 mrd. euroa). Vuoden 2020 aikana on annettu kuitenkin useita
lisatalousarvioita, joissa on tuettu kuntia ja sairaanhoitopiireja koronakriisin aiheuttamien taloudellisten
haasteiden vuoksi. Lisatalousarviot I-V huomioiden kuntien valtioapujen kokonaissumma vuonna 2020
on noin 13,2 mrd. euroa. Vuoden 2020 valtionapujen kokonaissummaan verrattuna valtionavut laskevat
noin 0,8 mrd. euroa vuonna 2021.

Laskennalliset valtionosuudet ovat yhteensa 8,7 mrd. euroa eli 0,6 mrd. euroa enemman kuin vuoden
2020 varsinaisessa talousarviossa (8,1 mrd. euroa). Vuoden 2020 lisatalousarvioiden mukaiseen tasoon
verrattuna laskennalliset valtionosuudet ovat vuonna 2021 kuitenkin 250 milj. euroa pienemmat. Valtion
korvaus kunnille veroperustemuutoksista aiheutuvista verontulojen menetyksista on 2,36 mrd. euroa
vuonna 2021. Edella mainittujen valtionapujen liséksi kunnille ja sairaanhoitopiireille korvataan taysi-
madraisesti koronavirukseen liittyvat valittomat kustannukset, kuten testaus ja potilaiden hoito, niin
kauan kuin tautitilanne ja hybridistrategian toimeenpano sité edellyttavat. Vuoden 2021 talousarvioesi-
tyksessa naihin toimiin ehdotetaan 1,66 mrd. euroa.

(Lahteet: Kuntaliitto: Kuntien valtionavut ja valtionosuusjarjestelmd; Valtionvarainministerié: Kuntata-
lousohjelma vuodelle 2021, Syksy 2020, 33-34)
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1.3 Kainuun maakunta

Maakunnan alueellinen kehitys
Vaesto

Kainuun vakiluku

Vuosi 1960 2016 2017 2018 2019 2020* 2021* 2022*
Henkil6a 106 880 74 803 73 959 73 061 72 306 71 385 70 608 69 865
*Tilastokeskus 23.9.2020

Vaala siirtyi Pohjois-Pohjanmaan maakuntaan wuoden 2016 alusta.

Kainuun vékiluku kasvoi sotien jéalkeen aina 1960-luvun puolivaliin asti ja oli suurimmillaan 1960-luvun
alussa, yli 100 000 henkeéa. Vaestomaara on vahentynyt 1960-luvun puolivalin jalkeen kaikissa Kainuun
kunnissa, paitsi Kajaanissa, jossa vaestd alkoi vahentya vasta 1990-luvulla. Vaestt on vahentynyt eri-
tyisesti Kehys-Kainuun kunnissa. 2000-luvun aikana vaestd on vahentynyt Kainuussa 13 430 asukkaalla
(vuonna 2000 vyhteensd 85736 asukasta, vuonna 2019 yhteensda 72306 asukasta).

Kainuun negatiivisen vaesténkehityksen on aiheuttanut alhainen syntyvyys ja maakunnasta pois suun-
tautunut muutto. Maakunnasta poismuuttajissa suurimpina ryhmina ovat olleet nuoret ja tydikdiset. Tama
on vanhentanut Kainuun vaeston keski-ikda ja alentanut syntyvyytta. Nain ollen muuttoliikkeen ohella
myos luonnollinen véaestdn kehitys on alentanut vaestén maaraa.
Tilastokeskuksen ennusteen (30.9.2019) mukaan Kainuun véeston vaheneminen jatkuu ja vakiluku olisi
67 784 asukasta vuonna 2025 ja 64 651 asukasta vuonna 2030.

Tybvoima ja tyéllisyys

Kainuun tyévoima

31.8.2015 31.8.2016 31.8.2017 31.8.2018 31.8.2019 31.8.2020
Tyovoima (hl63) 35299 33822 33192 32673 32067 31604
Tyottomat (hloa) 5542 4730 3919 3302 3052 3188
% 15,7 14,0 11,8 10,1 9,5 10,1
Koko maan tyo6tt.aste, % 13,2 13,0 11,0 9,2 8,9 7,7
Lahde: Kainuun ELY-keskus: Tydllisyyskatsaus Elokuu 2020

Kainuun maakunnan hallinto ja yhteistoiminta 2013 alkaen

Kainuun maakuntahallinto paattyi 31.12.2012. Kainuun kuntia koskee vuodesta 2013 alkaen normaali
lainsdadanto ja kuntarakenneuudistuksen saannokset.

Kainuun kunnat paattivat, ettéd yhteistoimintaa jatketaan seuraavasti:
1. Maakunnan liiton tehtdvia varten perustettiin Kainuun liitto -kuntayhtyma

Jasenkuntien maksuosuus maaraytyy edellisen vuoden joulukuun lopun tilastokeskuksen virallisen asu-
kasluvun mukaisessa suhteessa.

2. Sosiaali- jaterveystoimen tehtaviad varten perustettiin Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon
kuntayhtyma
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Puolangan kunta on osajdsenena sairaanhoitopiirissd, kehitysvammaisten erityishuoltopiirissa ja ympa-
ristéterveydenhuollossa.

Jasenkuntien maksuosuudet maaraytyvat soten osalta ns. verotulorahoituksen (valtionosuudet ja vero-
tulot) pohjalta. Kuntien STM:n valtionosuus pois lukien paivahoidon valtionosuus kohdistetaan suoraan
paalta kuntakohtaiseen verorahoitusosuuteen. STM:n valtionosuuksien kohdentamisen jalkeiset kuntien
maksuosuudet kuntayhtymalle maaritellaan puoliksi euroa/asukas ja puoliksi prosenttiosuutena kuntiin
kertyvastéa laskennallisesta verorahoituksesta (50 %/50 %).

3. Toisen asteen koulutus

Lukiotoiminta palautui peruskunnille takaisin. Ammatillinen koulutus hankittiin Kajaanin kaupungin ylla-
pitamalta toisen asteen koulutusliikelaitokselta yhteistydsopimuksen mukaisesti. Nuorisoasteen amma-
tillinen koulutus paattyi Suomussalmella 30.5.2015.

4. Hallinnon tukipalvelut

Hallinnon tukipalvelusta tietohallinnon palvelut hoidetaan sote-kuntayhtymésséa yhteistoimintamallin
pohjalta 31.12.2020 asti. Vuoden 2021 alusta ICT-palvelut hoitaa Atea Finland Oy. Talous- ja henkilts-
téhallinnon palvelut hoitaa 1.1.2020 alkaen Monetra Oulu Oy.

2 TALOUSSUUNNITELMAN PERUSTEET

2.1 Kunnan perusinformaatio
Kunnan alue ja sijainti

Kunnan kokonaispinta-ala on 5 858 km® (asukastiheys 1,45 as/km?), josta maapinta-alaa 5 271 km”.
Suurin pituus luoteesta kaakkoon on 120 km ja leveys koillisesta lounaaseen 80 km. Kunnan alueen
halki kulkee valtatie numero 5, E73. Lahin reittilikenteen lentokenttd on Kajaanissa, 115 km:n etéisyy-
della kuntakeskuksesta.

Hallinnollinen asema
Suomussalmen kunta kuuluu seuraaviin hallinnollisiin yksikéihin:

Aluehallintovirasto: Pohjois-Suomen aluehallintovirasto

Maakunta: Kainuu

Hiippakunta: Kuopio (Kajaanin rovastikunta, Suomussalmen seurakunta)

Poliisilaitos: Oulun poliisilaitos (Suomussalmen poliisiasema)

Maistraatti: Pohjois-Suomen maistraatin Kajaanin yksikko

Hallinto-oikeus: Pohjois-Suomen hallinto-oikeus

Karajaoikeus: Kainuun kardjaoikeus (v. 2019 alkaen skype-yhteys kunnantalolta)

Hovioikeus: Rovaniemen hovioikeus

Oikeusaputoimisto: Pohjois-Suomen oikeusapu- ja edunvalvontapiiri (Kainuun edunvalvontatoimisto)
Syyttajanvirasto: Oulun syyttajanvirasto (Kajaanin palvelutoimisto)

Ulosottolaitos 1.12.2020 alkaen: Kainuun ulosottovirasto (Kajaanin toimipaikka, Suomussalmen sivutoi-
mipaikka)

Vakuutuspiiri (Kela): Pohjoinen vakuutuspiiri (palvelupiste Suomussalmella)

Puolustusvoimien alueellinen hallintoviranomainen:

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus: Kainuun ELY-keskus

Tyo6- ja elinkeinotoimisto: Kainuun TE-toimisto (Suomussalmen toimipaikka)

Véaesto ja tydvoima
Kunnan vékiluvun kehitys ja Tilastokeskuksen ennuste vuoteen 2040
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VAESTO 31.12.2019 VAESTOENNUSTE 2015-2040
Tilastokeskus 7.9.2020 Tilastokeskus 31.10.2018
Kunta Asukasluku Asukasluvun Vaestoennuste | Vaestbennuste Vaestdennuste
(henk.) vuosimuutos 2020 (henk.) [2025 (henk.) 2040 (henk.)
(%)
Kuhmo 8190 -1,67 8 149 7 601 6 396
Sotkamo 10 336 -0,51 10 436 10 376 10 097
Suomussalmi 7727 -1,72 7 538 6 974 5835
Koko maa 5525 292 0,13 5504 314 5748 548 5984 898
Kainuu ilman 72 306 -1,03 75 527 73 340 68 369
Vaalaa
2005 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 *2020 *2021 *2022 *2023
10071 8661 8486 8336 8187 8051 7 862 7727 7 566 7435 7300 7165
* oma ennuste
Vaesto ikaryhmittain
Vuosi 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020% 2021% 2022 2023*
% osuus
0-6v. 392 371 378 378 357, 340 320 290 265 245 232
% 45%| 4,4% 45% 4,6 % 44 % 43% 41% 3,8% 3,6 % 3,4 % 33%
7-64v. 5 803 5577 5 359 5198 5010 4778 4573 4391 4216 4041 3907
% 67,0%| 657%| 643%| 635% 622% 608%| 592%| 583%| 572%| 559%| 551%
65— 74 V. 1276 1316 1391 1394 1473 1536 1 606 1612 1630 1620 1584
% 147%| 155%| 167%| 170%| 183%| 195%| 208%| 21,4%| 221%| 22,4%| 223%
75 -84 v. 856, 878 837, 844 845 834 853 850, 885 934 967
% 99%| 103%| 100%| 103%| 105%| 106%| 11,0%| 11,3%| 120%| 129%| 136%
YIi 85 v. - 334 344 371 373 366 374 375 390 381 390 402
% 39%| 41% 45% 4,6 % 45% 4,8% 49% 52% 52 % 5,4 % 57 %
Yhteensa 8 661 8 486 8 336 8187, 8051 7 862 7727 7533 7377 7230 7092
muutos/as. -152 -175 -150) -149 -136 -189 -135 -194 -156 -147 -285
%-muutos 1,7 2,0 -1,8 -1,8 1,7 2,3 1,7 2,5 2,1 2,0 3,9
Léhde: Tilastokeskus 23.9.2020
*ennuste

Tilastokeskuksen ennusteen mukaan vaestd vahenee noin 2 %:n vuosivauhdilla. Vuonna 2020 véakiluku on
elokuun loppuun mennessa vahentynyt 115 henkea eli 1,5 %, edellisena vuonna vastaavana aikana 67 hen-
kea eli 0,85 %.

Vaestorakenteen kehityssuunta on edelleen vinoutumassa. Lasten ja tyoikdisten maara laskee koko vaestdn
maaraa nopeammin. 65-vuotiaiden osuus vaesttsta kasvaa noin parin kolmen prosentin vuosivauhtia. Vuoden
2019 lopussa yli 65-vuotiaiden osuus oli 37 % (koko maassa keskimaarin 22 %), yli 75-vuotiaiden osuus 16

%.
Syntyneet
2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020*
54 52 65 53 51 38 34 36 27 26

*ennuste
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Vaestollinen huoltosuhde
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Vaestollinen huoltosuhde kuvaa, paljonko on lapsia ja vanhuksia 100 tydikaistd kohden. Vaestollinen (demo-
grafinen) huoltosuhde on alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttaneiden maaran suhde 15-65—vuotiaiden maa-
raan. (Lahde: Tilastokeskus 30.9.2019)

Asukasluku, tydévoima ja tyollisyys

Asukasluku, tydvoima ja tyollisyys kesk Lahde: Kainuun ELY-keskus 24.1.2020, As.luku Tilastokeskus 25.3.2020
Suomussalmi 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Koko véesto 9632 9435 9332 9156 8943 8813 8661 8486 8336 8187 8051 7862 7727
Ty6voima 4027 3968 3861 3833 3714 3653 3588 3576 3403 3576 3403 3317 3228
Tyolliset 3289 3254 3087 3138 3114 3006 2709 2714 2596 2897 2762 2814 2771
Ty6ttomat 738 714 774 695 600 647 879 862 807 679 641 503 457,
Tyottomyys-% 15,2 18,3 20,0 15,6 16,2 14,3 17,0 18,8 19,7 17,7 18,8 15,2 14,2
Ty6voiman 5605 5467 5471 5323 5229 5160 5073 4910 4933 4611 4648 4545 4499
ulkopuolella

Tybvoima: kaikki 15—74 -vuotiaat, jotka vuoden viimeisella viikolla olivat ty6llisia tai tyottomia

Tydllinen: kaikki 18—74 -vuotiaat, jotka vuoden viimeisella viikolla olivat ansiotydssa eivatka olleet tyotto-
mana tydnhakijana tyévoimatoimistossa tai suorittamassa varusmies- tai siviilipalvelua
Tyoton: vuoden viimeisend péaivana tyottdmana olleet 15-74 -vuotiaat
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Elinkeinorakenne

Suomussalmi
Alueelld tydssakayvat (tydpaikat)
Lahde: Tilastokeskus 19.10.2020
31.12.2017 31.12.2018
lkm % lkm %
Maa- ja metsatalous 236 10,1 238 10,3
Jalostus 421 18,0 411 17,8
Palvelut 1631 69,9 1623 70,1
Tuntematon 46 2,0 43 19
Yhteensa 2334 100,0 2 315 100,0
Yritystoimipaikat kunnassa 2017 2018
519 517

Tyé6llinen tydvoima

Suomussalmi
Tyollinen tyévoima (alueen ja toimialan mukaan)
Lahde: Tilastokeskus 19.10.2020
31.12.2018
Suomussalmi Kainuu Koko maa

Ikm % lkm % lkm %
Alkutuotanto 257 9,8 1610 58 65 159 2,7
Jalostus 433 16,5 3380 12,1 333 251 14,0
Palvelut 1884 72,0 22 552 81,0 1943313 81,9
Tuntematon 43 1,6 294 1,1 31 945 1,3
Yhteensa 2617 100,0 27 836 100,0| 2 373 668 100
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2.2 Suomussalmen kunnan toimintastrategia ja organisaatio

Suomussalmen kunnan visio vuonna 2025

Suomussalmi on Eré-Kainuun elinvoimainen keskus ja hyvinvoiva yhteisd, joka on:
kansainvalisesti tunnettu luonto-, liikunta- ja erdmatkailukohde ja

Pohjoismaiden kiinnostavin sotahistoriallinen matkailukohde seka
yrittdvien ihmisten asuinpaikka.

Kunnan toiminta-ajatus

Suomussalmen kunta on rohkeasti toimiva yhteiso, joka jarjestaa ja tuottaa kuntalaisten tarvitsemat laa-
dukkaat hyvinvointipalvelut

Suomussalmen kunta kehittda aktiivisesti, laajassa yhteistydssa yritysten ja sidosryhmien kanssa omiin
vahvuuksiinsa perustuvaa elinvoimaa.

Kunnan yhteiset arvot

Rohkeus,
joka merkitsee meille Raatteen tien perintdéda. Se on edellakavijyytta, aloitteellisuutta, rohkeutta toimia
omista lahtokohdista kasin sitkeasti ja paamaaréatietoisesti yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Yhteisollisyys,

joka merkitsee Suomussalmen 100 vuotta sitten pidetyn kansalaiskokouksen sanomaa, intoa ja kykya
saada yhteisona ajatuksemme kuuluville, avoimesti keskustellen, toisiamme kunnioittaen ja yhdessa
paattaen.

Luonto ja ymparisto,
Me vaalimme Hossan hengessa ymparoivan luontomme ja ymparistdn monimuotoisuutta.

Kulttuuri ja sivistys,

jossa yhteisen tarinamme punainen viiva on omaleimainen ja elava kulttuurimme, joka johdattaa histo-
riasta tulevaisuuteen ja on lasna arjessamme.
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2.2.1 Yhteiset tavoitteet

Suomussalmi on rohkea edellakavija
- Rohkeus tarkoittaa ennakkoluulotonta ja aktiivista kehittdmista, jota toteutetaan yhteistydssa
yritysten ja maakunnallisten yhteistydkumppaneiden kanssa kansainvalisesti toimien.

- Suomussalmi uudistaa matkailu- ja muita palveluita uutta teknologiaa hyédyntden ja etsii uusia
toimintamalleja ja ratkaisuja hyddyntamalla digitaalisuutta.

Toteutamme kestavaa taloudenpitoa tarkoituksenmukaisesti investoiden
- Tasapainoinen talous perustuu kunnan elinvoimaan ja hyvinvointiin, jota tarkastellaan pitkélla
aikavalilla.

Suomussalmella arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti
- Kunta edistda asukkaidensa hyvinvointia ja turvallisuutta tarjoamalla laadukkaat ja asiakaslah-
toéiset hyvinvointi- ja ymparistépalvelut digitaalisuutta hyddyntaen.
- Rakennettua ymparistoa ja vaylia kehitetaan siten, etta edistetdan kunnan:
o Saavutettavuutta
o esteettdmyyttd ja ympariston esteettisyytta
o kuntalaisten toimintakykya ja turvallisuutta.
Ketéén ei jateta
- Kunta on yhteiso, jossa kaikki toimijat ovat tarkeitd. Kunta tarjoaa asukkailleen, yrittgjille ja ke-
saasukkaille tarpeen mukaiset palvelut ja mahdollisuuden osallistua kunnan paatéksentekoon
ja suunnitteluun.

- Asukkaiden hyvinvoinnista huolehtiminen on kunnan ja kunnassa toimivien yhdistysten ja jar-
jestdjen yhteinen tehtava.

Suomussalmella on vahva identiteetti ja elavd omaleimainen kulttuuri. Elamme luonnon ryt-
missa.

- Vaalimme puhdasta luontoa, sivistysta ja elavaa kulttuuriamme, elamme luonnon rytmissa ja
olemme osa sita.

- Vilkas tapahtuma- ja kulttuuritarjonta on osa suomussalmelaisuutta.

ORGANISAATION YHTEISET KEHITTAMISPERIAATTEET (PAINOPISTEET)
Kunnan johtamista ja toimintaa uudistetaan digitaalisuutta hyddyntamalla.

- Parannamme jatkuvasti henkiléston osaamista strategian tavoitteita ennakoiden. Tuemme hen-
kiléstdon hyvinvointia, motivaatiota ja muutoksenhallintaa

- Tuemme uusistumista viestinnalla ja koulutuksella.
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2.2.2 Kuntalaisten hyvinvoinnin edistdminen

Terveydenhuoltolain (1326/2010) 12 § velvoittaa kunnat seuraamaan asukkaidensa terveytta ja hyvinvointia
seka niihin vaikuttavia tekijoitd vaestdéryhmittéain. Kunnan on seurattava myds palveluissaan toteutettuja toi-
menpiteita, joilla vastataan kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin. Valtuustokausittain valmistellaan laaja hyvinvoin-
tikertomus. Suomussalmen kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmisesta ja toteutetuista toimenpiteista raportoi-
daan vuosittain valtuustolle tilinp&atoksen yhteydessa.

Hyvinvointikertomus laaditaan kunnassa eri vastuualueiden yhteistyona. Tyovélineena kaytetdaan Kuntaliiton
yllapitaméaé Séhkoisté hyvinvointikertomusta. Hyvinvointikertomuksen valmistelu on osa kunnan strategiatyoté
seka talouden ja toiminnan suunnittelua. Valtuusto hyvéksyy Suomussalmen hyvinvointikertomuksen. Valtuus-
tokausittain laadittava laaja hyvinvointikertomus perustuu kunnan strategiaan ja hyvinvointia mittaaviin tilasto-
tietoihin.

Hyvinvointikertomus 2020 siséltaa kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveydentilan tarkastelun vuosilta 2015-2019
(kaikki vuoden 2019 luvut eivat ole hyvinvointikertomusta kirjoitettaessa paivittyneet). Vertailualueita ovat Sot-
kamo, Kuhmo, Pudasjarvi, Nivala, Pedersoren kunta, Kainuu ja koko maa. Valtuustokauden hyvinvointisuun-
nitelmaa 2017-2021 tarkennetaan tarvittaessa vuosittaisen raportoinnin yhteydessa.

Hyvinvointisuunnitelma valtuustokaudelle 2017-2021 hyvéaksyttiin osana talousarviota ja -suunnitelmaa kun-
nanvaltuustossa 12.12.2017. Suunnitelma perustuu edellisen valtuustokauden toimivaksi todettuun suunnitel-
maan. Painopisteet ovat: 1. elinvoima, tyodllisyys ja osaaminen; 2. terveyserojen kaventaminen; 3. mielenter-
veyden edistdminen ja paihteiden kaytdn vahentaminen; seka 4. turvallinen ja sujuva arki

13



Suomussalmen kunta
Taloussuunnitelma v. 2021 - 2023

NYKYTILAN ARVIOINTI

Kunnan elinvoima

Kuva 1: Vaest6 31.12.2019

@sSuomussalmi @ Sctkamo @Kuhmo @ Pudasjarvi Nivala @Pederséren kurta
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Suomussalmen vakiluku on vahentynyt 609 henkildlla tarkkailujaksolla 2015 — 2019. Vuonna 2019 vakiluku oli
7 727 asukasta, kun se vuonna 2015 oli 8 336 asukasta. Vakiluvun muutos vuodesta 2018 on -1,7 %. Vaeston
vaheneminen on merkittdvin Suomussalmen elinvoimaisuutta heikentava tekija. Tilastokeskuksessa laaditaan
kunnittaisia vaestbennusteita kolmen vuoden valein. Vuoden 2019 vaestdéennusteen mukaan Suomussalmella
on vuonna 2030 enaa 6 273 asukasta. Vuonna 2015 tilastokeskuksen antama ennuste vuoden 2030 asukas-
maaraksi oli 6 541 asukasta

Kunnan nettomuutto on positiivinen, jos alueelle on muuttanut enemman kuin alueelta on muuttanut pois.
Suomussalmella nettomuutto on negatiivista ja vuosivaihteluissa liikutaan -10 prosentin molemmin puolin.
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Kuva 2: Demografinen (vaestollinen) huoltosuhde

@Suomussalmi @Sotkamo @Kuhmo @ Pudasjarvi Nivala @ Pedersiren kunta @ Kainuu @ Koko maa
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Demografinen huoltosuhde ilmaisee, kuinka monta alle 15-vuotiasta ja 65 vuotta tayttanyttd on sataa 15—64-
vuotiasta tyo-ikaista kohti. Mitd enemman on lapsia ja/tai elakeikaisia, sitéa korkeampi huoltosuhteen arvo on.
Suomussalmen huoltosuhde 89,1 on noussut koko tarkastelujakson ajan. Suomussalmen luku ei ole vertailu-
joukon huonoin, mutta selvasti yli keskiarvojen. Kainuun kunnissa huoltosuhdetta nostaa 65 vuotta tayttéaneet,
joiden suhteellinen osuus esimerkiksi Suomussalmen vaestosta on noussut 34.9 %:sta 36,7 %:iin.

Lapsiperheitd Suomussalmella on prosentuaalisesti vihemman kuin vertailualueilla. Vain Kuhmossa lapsiper-
heiden maéara on samansuuntainen kuin Suomussalmella. Noin joka viides lapsiperhe on yksinhuoltajaperhe
Suomussalmella. Se on vertailukunnista eniten mutta Kainuun keskiarvoa. Koko maassa luku on vield suu-
rempi.

Yhden hengen asuntokuntia kaikista asuntokunnista Suomussalmella on ollut vuonna 2019 44,8 %. Luku on
toiseksi suurin Kainuussa vain Kuhmon luvun ollessa suurempi. Luku on myos yli koko maan keskiarvon (44,7
%), mutta alle Kainuun 45,5 %.

Muu kuin suomi, ruotsi tai saame aidinkielena —indikaattori on noussut tarkkailujaksolla 2015 — 2019. Suomus-
salmi vastaanotti kiintiopakolaisia vuosien 2016-2019 aikana, joka nostaa muiden maahanmuuttajien kanssa
lukemaa. Suomussalmen vuoden 2019 luku on 27,4 % on pienempi kuin koko Kainuun luku (28,9) tai koko
maan keskiarvo (74,7).
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Kuva 3: Tyollisten maéra, % véestosta
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Tyollisten maara oli vuonna 2018 33,3 prosenttia. Se on 4,7 prosenttiyksikkdd alle Kainuun keskiarvon. Suo-
mussalmen tydllisyysaste on noussut 1,3 % ja noususta huolimatta on vertailujoukon toiseksi huonoin Pudas-
jarven jalkeen. Vuonna 2018 tydllisten maara on parantunut keskiméaarin koko maassa.
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Kuva 4: Vaikeasti tyollistyvét (rakennetydttomyys), % 15—64-vuotiaista
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Vaikeasti tyollistyvien 15-64-vuotiaiden maara nousi edellisella valtuustokaudella kaikilla paitsi Pederséren
kunnassa. Vaikeasti tyollistyvien ryhmaan luetaan pitkaaikaisty6ttomat, rinnasteiset pitkaaikaistyottomat, toi-
menpiteelta tyottdmaksi jaaneet ja toimenpiteeltéa toimenpiteelle siirtyneet. Vaikeasti tydllistyvien osuus ty6-
ikaisista kuvaa rakenteellista tyottomyytta. Rakennety6ttémyys on helpottanut viimeisten kolmen vuoden ai-
kana koko maassa. Suomussalmen lukema oli vuonna 2019 5,6 prosenttia, mikd on enemman kuin Kainuussa
(4,7) tai koko maassa (4,2) keskimaarin. Vertailukunnista ainoastaan Kuhmossa tilanne on Suomussalmea
huonompi.

Suomussalmen kunnanhallitus paatti 19.11.2019 kokouksessaan, ettd Suomussalmen kunta osallistuu Kai-
nuun kuntien tyéllisyyden kuntakokeilun hakemiseen. Kuntakokoilu alkaa 1.1.2021. Tavoitteena on parantaa
erityisesti pitkdaikaistydttémien ja heikossa tyomarkkina-asemassa olevien paasya tyomarkkinoille. Kokeilun
tarkoituksena on tarjota tyollistymista tukevia palveluja ja palvelumalleja, joiden avulla tunnistaa ja ratkaista
nykyisté paremmin asiakkaiden yksil6llisia palvelutarpeita, tyollistymisen esteitéd sek& osaamisen kehittdmisen
tarpeita.
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Kuva 5: Koulutustasomittain
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Koulutustasomittain kuvaa vaeston koulutustasoa, joka on mitattu laskemalla perusasteen jalkeen suoritetun
korkeimman koulutuksen keskim&arainen pituus henke& kohti. Esimerkiksi koulutustasoluku 247,5 osoittaa,
etta teoreettinen koulutusaika henkea kohti on 2,5 vuotta peruskoulun suorittamisen jalkeen. Koulutustaso
nousee tasaisesti kaikissa vertailukohteissa tarkastelujaksolla. Suomussalmen lukema 275,8 on joukon
toiseksi huonoin, vain Pudasjarvi jaa sen alle. Valtakunnallinen keskiarvo on 375,2. Sen perusteella suoma-
laiset kouluttautuvat keskiméaarin noin 3,6 vuotta peruskoulun jalkeen. Se on vuosi enemman kuin suomussal-
melaisten kohdalla.

Suomussalmella toimii tyollistymista edistava Talentti-hanke. Hankkeen kesto on 1.6.2018-31.12.2020. Hanke
on saanut jatkoaikaa 31.5.2021 saakka. Talla mahdollistetaan, etta Talentti toimii asiakastyon tukena 1.1. al-
kavan kuntakokeilun kaynnistymisvaiheessa. Talentti-hankkeessa on luotu uudenlaista toimintamallia, jonka
tarkoituksena on mahdollistaa yksildllinen opiskelu tydpajoilla, yrityksissa ja yhdistyksissa.
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Kaikki ikaryhmat

Kuva 6: Terveydenedistéamisaktiivisuus (TEAviisari) Suomussalmi.
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Kuntajohdon ja kunnan keskushallinnon terveydenedistamisaktiivisuutta kuvataan TEAviisarilla, jonka piste-
maara ilmaistaan asteikolla 0—100. Pistemé&éara on terveydenedistamisaktiivisuuden ulottuvuuksia kuvaavien
pistemdaarien keskiarvo. Ulottuvuuskohtaiset pistemaarat on saatu pisteyttamalla kuntajohdon toimintaa ku-
vaavat tosiasialuonteiset tiedot suhteessa oletettuun hyvaan kaytantéon. Pistemé&ara kuvaa, miten hyvin ter-
veydenedistamisaktiivisuus toteutuu kunnassa. Pistemaara 100 tarkoittaa, ettd toiminta on kaikilta osin olete-
tun hyvan kaytannon ja hyvan laadun mukaista. Tiedot keratédan kuntatoimijoilta kyselylla kahden vuoden va-
lein. Suomussalmen terveydenedistdmisen aktiivisuus strategisessa johtamisessa saa hyvat pisteet. Vuonna
2019 TEAviisari osoittaa lukua 82, joka on vertailukunnista paras ja hieman yli valtakunnallisen keskitason.
TEAviisari-kyselyja toteutetaan myds perusopetuksessa, lukiokoulutuksessa, ammatillisessa koulutuksessa,
likuntatoimessa seka perusterveydenhuollossa vuorovuosina.

Kunta tarjoaa monipuolisesti kuntalaisten hyvinvointia lisdavia palveluja. Esimerkiksi kirjasto tarjoaa tavan-
omaisten kirjastopalveluiden lisaksi verenpaineenmittausta omatoimisesti ja kavelysauvojen lainaamista. Tai-
degalleria tarjoaa henkista hyvinvointia ja elamyksia. Erilaisia tapahtumia jarjestetaan myos jatkossa tilanteen
salliessa kuten kaverikoirien vierailuja, novellikoukku ja erilaisia kirjailijavierailuja.

Monipuolinen harrastustarjonta toteutuu myds vuonna 2021 Suomussalmen kunnan liikkuntapalvelujen, Kian-
non Kuohujen, Kianta-Opiston ja useiden eri jarjestéjen yhteistydlla. Kianta-Opisto tarjoaa paljon erilaisia hy-
vinvointia vahvistavia kursseja kuten liikunta, taideaine, musiikki ja kddentaito. Harvaan asutun alueen elinehto
on kyky hyodyntaa ja tarjota palveluja seké harrastamisen mahdollisuuksia nykyaikaisilla teknisilla valineill.
Kianta-Opiston toiminnassa nékyy digitaitojen vahvistaminen niin opettajille kuin opiskelijoillekin. Uudella
osaamisella varmistamme useamman opiskelijan osallistumismahdollisuuden myés harvaanasutuilla seu-
duilla.

Toukokuussa 2019 kaynnistynyt Kylaluotsi-hanke jatkuu 31.8.2021 saakka. Hanke tukee kylien omatoimista
kehittdmista, liséa tietoa kylaturvallisuudesta ja digitalisaation hyddyntamisestd. Toimenpiteilla lisatédéan kylien
elinvoimaisuutta seka siella asuvien ja lomailevien kuntalaisten hyvinvointia.

Ikavakioitu Kelan sairastavuusindeksi on ilmaissut jokaiselle Suomen kunnalle lasketun indeksin avulla, miten

tervetta tai sairasta vaestd on suhteessa koko maan vaeston keskiarvoon (= 100). Kyseisté indeksia ei ole
paivitetty vuoden 2017 jélkeen ja nain ollen vanha indeksi on jatetty hyvinvointikertomuksesta pois.
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Kuva 7: Poliisin tietoon tulleet henkeen ja terveyteen kohdistuneet rikokset
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Poliisin tietoon tulleiden henkeen ja terveyteen kohdistuneiden rikosten lukuméaéra on laskenut vuoden 2018
luvusta 5,3 vuonna 2019 lukuun 4,5. Vuonna 2018 lukema oli vertailualueen kolmanneksi pienin ja alle kes-
kiarvojen. Vuonna 2019 lukema on vertailualueen toiseksi pienin Nivalan kanssa ja alle kokomaan keskiarvon
6,6.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyoryhmat tydskentelevat turvallisuuden edistdmiseksi. Kuntalaisten
turvallisuutta on parannettu rakentamalla Suomussalmen kirkonkylélle varavesivaraaja. Nain putkirikoissa tur-
vataan puhtaan veden saanti kuntalaisille. Em&joen kevyenliikenteen siltaa aletaan rakentamaan ja tdméan
valmistuttua liikkuminen kaiken ikéisilla on turvallisempaa, kun vilkasliikenteisen 5-tien ylittdminen ei ole enaa
valttamatonta kyseisella alueella liikkuessa.
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Kuva 8: Gini-kerroin, kaytettavissa olevat tulot
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Gini-kerroin on yksi yleisimmin kéytetyisté tuloerojen mittareista. Mitd suuremman arvon Gini-kerroin saa, sitéa
epatasaisempi tulonjako on. Tyoéllisyys ja tyéttémyys ovat keskeisimmat tuloeroihin vaikuttavat tekijat. Hyvin
suurten tuloerojen katsotaan heikentéavan sosiaalista koheesiota, luottamusta ja liikkuvuutta, joiden heikkene-
misella on negatiivisia vaikutuksia vaestdon hyvinvointiin ja talouteen. Suomussalmella tuloerot eivét ole niin
suuria kuin Suomessa keskimaarin. Gini-kertoimessa tapahtunut muutos yldspain kuvastaa tuloerojen kasvua.
Suomussalmen kerroin on pysynyt useamman vuoden 22 %:n tietdmissa, mutta vuonna 2018 se on hiukan
kasvanut ollen 23,3 %.

Kunnan yleinen pienituloisuusaste oli 16,1 prosenttia vuonna 2018. Se on hieman yli Kainuun keskiarvon ja
noin kolme prosenttiyksikkéd enemman kuin koko maan keskiarvo.

Lapset, varhaisnuoret ja lapsiperheet

Iso osa lasten, varhaisnuorten ja lapsiperheiden terveyden ja hyvinvoinnin tilaa kuvaavista indikaattoritiedoista
saadaan kouluterveyskyselystd, joka tehdaan 8. ja 9. luokan oppilaille. Vuonna 2019 toteutetussa kouluter-
veyskyselyssa 9,8 % Suomussalmelaisista nuorista vastasi, ettei heilla ole yhtdan laheista ystavaa, jonka
kanssa voi keskustella luottamuksellisesti l&dhes kaikista omista asioista. Vuonna 2017 tilanne oli hiukan pa-
rempi, jolloin 9,3 % koki, ettei heilla ole yhtdan ldheista ystavaa. Kouluterveyskyselyn mukaan pitkdaikainen
yksinaisyys heikentaa lasten ja nuoren eldméanlaatua ja hyvinvointia, ja se on riskitekija psyykkiselle ja fyysi-
selle terveydelle.

Muutosta huonompaan on tapahtunut myds terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi kokeneiden nuor-

ten méarissa. Vuonna 2017 nain arvioi 15,2 % ja vuonna 2019 23 %. Kainuun ja koko maan keskiarvot ovat
hieman matalampia.
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Suomussalmen indikaattoreissa nékyva lieva tulotason heikentyminen nakyy myds lasten pienituloisuusastetta
kuvaavassa indikaattorissa. Tama indikaattori kuvaa, kuinka suuri osa alueen alle 18-vuotiaista kuuluu kotita-
louksiin, joiden tulot jadvat suhteellisen pienituloisuusrajan alapuolelle. Kyse on mittarista, joka kuvaa vaeston
asemaa suhteellisella tulojakaumalla. Vuonna 2018 lasten pienituloisuusaste on laskenut 13,6 %:iin. Suomus-
salmen liséksi indikaattorit ovat laskeneet Kuhmossa ja Sotkamossa. Lukema on kuitenkin yha koko maan
seka Kainuun keskiarvoa suurempi. Mikali alle 18-vuotiaiden pienituloisuusaste on korkeampi kuin vaestén
yleinen pienituloisuusaste, lapsiperheiden suhteellinen tuloasema on keskimaaraista heikompi. Suomussal-
mella pienituloisuusaste jaa muutaman prosentin yleista pienituloisuusastetta pienemmaksi.

Nuoret ja nuoret aikuiset

Kuva 9: Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairididen vuoksi tyokyvyttomyyselaketta saavat 16—24-vuotiaat,
% vastaavanikaisesta vaestosta

@Suomussalmi @Sotkamo @Kuhmo @ Pudasjarvi Nivala @ Pedersiren kunta @ Kainuu @ Koko maa

3.00

2,50

2,00

1.50

1.00

2015 2018 2017 2018 2019

Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairididen vuoksi tyokyvyttomyyseléketta saavien 16—24-vuotiaiden osuus
vastaavanikaisesta vaestostd on Suomussalmella ollut koko vertailuajanjakson ajan Pudasjarven ja Kuhmon
ohella suurin. Vuonna 2016 Suomussalmen luku nousi jyrkasti kolmeen prosenttiin. Vuoteen 2017 luku laski
2,2%:iin, mutta on noussut siitd ollen vuonna 2019 2,5 %. Luku on suurempi kuin Kainuun keskiarvo ja yli
kaksinkertainen koko maan keskiarvoon nédhden. Nuorten ja nuorten aikuisten mielenterveyden edistaminen
on syyta olla edelleen hyvinvointisuunnitelman painopisteitd, ja se vaatii aktiivista otetta kaikilta toimijoilta.

Toimeentulotukea pitkdaikaisesti saaneiden 18—24-vuotiaiden maérasséa on ollut vaihtelua. Suomussalmella
maaré on laskenut vuosina 2015-2017. Vuonna 2018 luku oli jalleen noussut ollen 1,7 %. Vuoden 2019 osalta
indikaattori ei ndytd Suomussalmen tilannetta, mutta Kainuun keskiarvo on laskenut 2,3 %:sta 1,9 %:iin. Ke-
hitys on ollut vuosien 2015-2018 aikana samansuuntainen.
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Kuva 10: Koulutuksen ulkopuolelle jaaneet 17-24-vuotiaat, % vastaavanikaisestd vaestosta

@Suomussalmi @Sotkamo @Kuhmo @ Pudasjarvi Nivala @ Pederséren kunta @ Kainuu @ Koko maa

4.40
2015 2016 2017 2018 2019

Koulutuksen ulkopuolelle jaadneiden 17—-24-vuotiaiden osuus vastaavanikaisestad vaestosta oli huonontunut
huomattavasti vuosien 2015-2016 aikana. Vuonna 2018 tilanne on kuitenkin parantunut 0,4 %:lla ollen 8,4 %.
Suomusalmen tilanne on vuonna 2018 toiseksi huonoin vertailukuntiin ndhden, vain Pudasjarvella luku on
suurempi.

TyOpaja Hanslankareilla toimivalla starttipajalla voi suorittaa ammatilliseen koulutukseen valmentavan koulu-
tuksen (VALMA), sekda ammattitutkintoja tai tutkinnon osia tuetusti yhteistydssa oppilaitosten kanssa. Toimin-
nan avulla nuori voi suorittaa opintojaan omassa kunnassa, nostaa hakupisteitéa koulutukseen hakiessa ja nain
parantaa lahtokohtiaan elamaan, opiskeluun ja tydelamaan.

Talentti-hankkeessa (2018 — 2021) kuntalainen voi suorittaa ammatillisen tutkinnon osia tai kokonaisia tutkin-
toja yhteistydssa tydpajojen, tydelaman ja oppilaitosten kanssa. Tavoitteena on motivoida ja ohjata asiakkaita
ammatilliseen koulutukseen ja tydhdn seka tehda digioppimisen mahdollisuuksia paremmin tunnetuksi.

Vuonna 2019 tehdyn kouluterveyskyselyn mukaan lukion 1. ja 2. vuoden oppilaista 30,6 % on ollut erittain
tyytyvdinen elamaansa ja tyytyvaisia elamaansa talla hetkelld jopa 79 %. Lukioikaisista 6,3 % koki ystavyyden
puutetta, kun luku oli vuonna 2017 vielda 17,9 %. Vuonna 2017 17,9 prosenttia koki terveydentilansa keskin-
kertaiseksi tai huonoksi, mutta kaksi vuotta mydhemmin nain vastasi 7,9 prosenttia. Vertailukuntiin ndhden
suomussalmelaisnuorten kokemus terveydentilasta oli vertailukuntia, Kainuuta ja koko maata parempi. Lukio-
laisten kouluterveyskyselyssé eri kuntien vertailua vaikeuttaa pienet vastaajamaarat, silla alle 30 vastaajan
tuloksia ei esitetd avoimessa materiaalissa.

Kuntalain (410/2015) 26 &:n mukaan nuorten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi
kunnanhallituksen on asetettava nuorisovaltuusto tai vastaava nuorten vaikuttajaryhma (nuorisovaltuusto) ja
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huolehdittava sen toimintaedellytyksistd. Nuorisovaltuusto voi olla useamman kunnan yhteinen. Suomussal-
mella toimii oma aktiivinen nuorisovaltuusto.

Kainuussa toimii kuntien yhteinen maakunnallinen nuorisovaltuusto MaNu, jossa on edustus jokaisesta Kai-
nuun kunnasta. Suomussalmelta on kaksi jasenta ja varajasen. MaNu:n tehtavana on edistaa nuorten asiaa
ja nuorten kuulemista. Se osallistuu maakunnan tulevaisuuden suunnitteluun seka jarjestdd mm. maakunnal-
lisia nuorisofoorumeita.

Maakunnallisen nuorisovaltuuston toimintaa ohjaa Kainuun liitto. Nuorisovaltuuston nuoret toimivat yhteis-
tydssa paikallisten, maakunnallisten ja valtakunnallisten paatoksentekijéiden ja toimielinten kanssa. Suomus-
salmen nuorisovaltuusto on toiminut syksysté 2017 alkaen.

Suomussalmella toimivan ehkaisevan péaihdetydn ja mielenterveyden edistdmisen tyéryhmén toiminta jatkuu

vuonna 2021. Ryhmasséa on monipuolisesti eri henkildstéryhmia palvelevia toimijoita lastensuojelusta vanhus-
palveluihin, kunnan toimielinten ja henkiléstén edustajiin seka riippuvuuksien hoidosta poliisiin.

Tydikaiset

Kuva 11: Mielenterveysperusteisesti sairauspaivarahaa saaneet 25-64-vuotiaat / 1000 vastaavanikaista
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Mielenterveysperusteisesti sairauspéaiviarahaa saaneiden 25—64-vuotiaiden m&aréd on yhd nousussa ollen
27,3. Sotkamossa ja kuhmossa méaéra on vastaavasti laskussa. Keskimaérin Kainuussa tilanne on kuitenkin
Suomussalmen Kaltainen.

Vuonna 2019 samassa ikaryhmassa tyokyvyttdmyyselakettd saavien suomussalmelaisten mééra oli 12,6 pro-

senttia. Lukema on noussut Suomussalmella ja on yli Kainuun keskiarvon (10,4) ja selvasti korkeampi kuin
koko maan lukema (6,6).
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Kuva: 12: Tyokyvyttémyyselékettd saavat 25—64-vuotiaat, % vastaavanikéisesta vaestosta
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Vuonna 2019 samassa ikdryhmassa tyokyvyttomyyselakettd saavien suomussalmelaisten maara oli 12,6 pro-
senttia. Lukema on laskenut aiempina vuosina, mutta nyt noussut 0.1 % pysyen yli Kainuun keskiarvon ja
selvasti koko maan lukemaa korkeammalla.

Toimeentulotukea pitkdaikaisesti saaneet 25—-64-vuotiaat tilaston lukema on laskenut 1,4 %:sta 1,2 %:iin. Luku
on pysynyt koko vertailuajanjakson ajan alle koko maan (2,7) ja Kainuun keskiarvon (1,8). Pitkaaikaisesti toi-
meentulotukea saaneiden kohdalta korostuu myds kasautuva syrjaytymisriski, mihin liittyvét ilmiéina niin pit-
kaaikaistyottomyys kuin kotitalouden jasenten ylisukupolvisen syrjaytymisen riski.

Vaikeasti tyollistyvien 15—64-vuotiaiden maara laski kaikissa vertailuryhmén kunnissa. Vaikeasti tydllistyvien
ryhméaén luetaan pitkaaikaisty6ttomat, rinnasteiset pitkdaikaistydttémat, toimenpiteelta tyottomaksi jaaneet ja
toimenpiteeltéa toimenpiteelle siirtyneet. Vaikeasti tyollistyvien osuus tydikaisista kuvaa rakenteellista tyotto-
myyttd. Suomussalmen lukema on tasaisesti pienentynyt tarkkailujaksolla vuodesta 2015 lahtien. Vuonna
2019 luku oli 5,6 %. Lukema on edelleen enemman kuin Kainuussa (4,7 %) tai koko maassa (4,2 %) keski-
maarin. Vertailukunnista ainoastaan Kuhmossa tilanne on Suomussalmea huonompi.

Suomussalmen kunnassa toimi 2016 — 2018 Sosiaalisen osallisuuden ja tydllisyyden kehittémishanke, jonka
loputtua Suomussalmen kunnassa aloitti yhdistysvetoisesti matalan kynnyksen kaikille avoin olohuonetoi-
minta. Suomussalmen kunta solmi hyvinvointisopimuksen jarjestavien yhdistystahojen kanssa seka tarjoaa
tilat Amméansaaressa Kumppanuustalolla ja Vuokin kylatalossa.
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Ikaihmiset

Kuva 13: Taytta kansanelaketta saaneet 65 vuotta tayttaneet, % vastaavanikaisesta vaestosta

@Suomussalmi @Sctkamo @Kuhmo @ Pudasjarvi Nivala @ Pedersdren kunta @ Kainuu @ Koko maa
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Taytta kansanelakettd saavien osuus osoittaa pienituloisuutta eldkeikdisessa vaestdssa. Tayden kansanelak-
keen saajia ovat henkil6t, joilla on vain vahan tai ei lainkaan ansioelékkeitd. Tama lukema on Suomussalmella
parantunut tarkastelujaksolla 2015 — 2019. Elakeikaisten tulotaso on siis parantunut, mutta on edelleen vertai-

lukohteita huonompi. Huonoimmassa tilanteessa on Pudasjarvi. Pedersoéren lukema on selkeédsti muita alhai-
sempi, jopa huomattavasti maan keskiarvoa alhaisempi.
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kuva 14: Kotona asuvat 75 vuotta tayttaneet, % vastaavanikaisesta vaestosta

@Suomussalmi @Sctkamo @Kuhmo @ Pudasjarvi Nivala @ Pedersdren kunta @ Kainuu @ Koko maa
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75 vuotta tayttaneistd suomussalmelaisista kotona joko itsendisesti tai lahiomaisen tai —ympariston tukemana
jaltai sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamien koti- ja avohuollon palveluiden turvin selviaa 91,5 prosenttia
vastaavan ikaisesta vaestostda. Maara on noussut tasaisesti 2014 — 2017 aikana, mutta vuoden 2018 aikana
maara on laskenut 0,6 prosenttia. Lukema on kuitenkin yli Kainuun ja koko maan keskiarvon.
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Kuva 15: Sadannollisesti kotihoidon piirissa 30.11. olleet 75 vuotta tayttédneet asiakkaat, % vastaavanikaisesta
vaestosta

@Suomussalmi @Sotkamo @Kuhmo @ Pudasjarvi Nivala @ Pedersiiren kunta @ Kainuu @ Koko maa
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Saanndllisen kotihoidon piirissa 75 vuotta tayttaneista oli vuonna 2017 6,5 %. Vuonna 2018 lukema oli kasva-
nut vertailukuntiin ndhden eniten, lukeman ollessa 11,8 %. Luku on kuitenkin Kainuun keskiarvoa (12,9) alhai-
sempi. Vertailukunnista eniten asiakkaita sdannéllisen kotihoidon piirissd on Pudasjarvella (14,0). Tama indi-
kaattoritieto perustuu yhden pdivan, 30.11., asiakasmaariin. Indikaattori ei kuitenkaan kerro avopalveluihin
panostamisesta tai resurssoinnista, silla kunta voi tarjota paljon apua harvoille asiakkaille tai vahan palvelua
monille asiakkaille. Indikaattori ei siis kerro koko totuutta, silld kunnassa voi olla panostettu esimerkiksi palve-
luasumiseen asiakkaiden kunnosta ja toiveista johtuen.

Kuntalain (410/2015) 27 8:n mukaisesti Suomussalmen kunnanhallitus on asettanut vanhusneuvoston ikaan-
tyneen véaestdn osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi. Suomussalmen kunnassa on
vanhusneuvosto, jonka toimintaa kunta tukee. Vanhusneuvosto kokoontuu vahintédan kaksi kertaa vuodessa
ja tekee muun muassa aloitteita ja palvelujen kehittdmisehdotuksia Kainuun sote -kuntayhtymaélle ja muille
viranomaisille. Kainuun vanhusneuvostot pitéavat yhteisid tapaamisia vuosittain. Vanhusneuvosto osallistuu
kunnan hyvinvointisuunnitelman laatimiseen ikaihmisten hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edista-
miseksi.

Suomussalmen kuntaan on pyritty saamaan vammaisneuvostoa. Vuonna 2019 sovittiin, etta saadakseen vam-
maisneuvoston kunnanhallitus esittédé yhteisté vanhus- ja vammaisneuvostoa kunhan vammaisjarjestot saavat
nimettyd edustajansa. Korona-aika on hankaloittanut kokoontumisia ja néin ollen yhdistyksen edustajan ni-
meaminen on pitkittynyt. Odotamme vield toisen Suomussalmella toimivan vammaisjérjeston vastausta edus-
tajasta.

Kirjastossa ikaihmisten monipuoliset hyvinvointiin liittyvat toiminnot jatkuvat, kuten digineuvonta kerran kuu-
kaudessa seké kirjaston kotipalvelu heille jotka eivat paase kirjastoon korkean idn, sairauden tai vamman
vuoksi. Kirjasto tarjoaa myds ryhméatyohuoneensa Soten ikaihmisten neuvontapisteeksi kerran kuukaudessa
tapahtuviin kokoontumisiin.
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HYVINVOINTISUUNNITELMA
Painopisteet ja kehittdmiskohteet valtuustokaudella 2017 - 2021

1) ELINVOIMA, TYOLLISYYS JA OSAAMINEN

Tavoitteet

Toimenpiteet

Resurssit

Arviointimittarit

Kuntalaisten
tyémahdollisuuksien
parantaminen

Edellytysten luominen uu-
sille yrityksille

Olemassa olevien tyd-
paikkojen sailyttaminen

Yrittajyyteen
kannustaminen

Elinkeinopalvelut
Kainuun Etu Oy
Yritykset

Kainuun ELY-keskus

Koulut

Perustetut yritykset,
yritysten lukumaara

Tyollisyysaste

Tyoéttdmyysaste, tavoite
alle 13 %

Tyollisyyden TyOpajatoiminta Hallintopalvelut Kelan tydmarkkinatuen
hoitaminen kuntaosuuden maara
Kuntouttava tydtoiminta Tybpaja Hanslankarit
Toimenpiteissa olleiden
Palkkatukityollistaminen Tyo6palvelukeskus Miilu maara
Tyollisyytta edistavat Kainuun sote Toimeentulotuen saajien
hankkeet maara
Kainuun ELY-keskus
OKM:n erillisrahoitus
palkkatuet
Kuntalaisten Aikuisten osaamistason Tasa-arvon edistamisraha Koulutustasomittain
koulutustason nostaminen
nostaminen Suomussalmen lukio Jatko-opintoihin
Kaikki 9. Ik oppilaat sijoittuneet
koulutetaan Kianta-Opisto
jatkokoulutuskelpoisiksi Koulutuksen ulkopuolelle
Kainuun TE-toimisto jaaneet 17-24 -vuotiaat
Kainuun ammattiopisto
Kajaanin AMK
AIKOPA
2) TERVEYSEROJEN KAVENTAMINEN
Tavoitteet Toimenpiteet Resurssit Arviointimittarit
Hyvinvointi Hyvinvoinnin ja terveyden | Kainuun sote Pitkalla aikavalilla hyvin-
lisdantyy ja sairasta- | edistaminen vointikertomuksen indi-
vuus alenee Kansalaisjarjestot kaattorit

Palvelujen kehittdminen

Taloussuunnitelma 2018—
2020

Media

Kuntalaisten aktiivisuus
ja osallistuminen
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Terveyden edistami-
sen aktiivisuus

Kuntajohto ja palveluyksi-
ko6t ovat sitoutuneita hy-
vinvoinnin ja terveyden
edistamiseen

Toimialat

TEAviisarin tulokset

3) MIELENTERVEYDEN EDISTAMINEN JA PAIHTEIDEN KAYTON VAHENTAMINEN

Tavoitteet Toimenpiteet Resurssit Arviointimittarit
Ehkaiseva paihdetyd | Tyéryhman toiminta on Kunnan toimijat Vaikutus hyvinvointimit-
ja mielenterveyden saanndllista tareihin

edistaminen Sosiaali- ja terveyspalvelut

Jarjestot

Varhainen tuki
kaikissa ikavaiheissa

Puheeksiottamisen
koulutukset

Vapaaehtoistyd

Oppilashuoltoryhméa
Ty6terveyshuolto
Sosiaali- ja terveyspalvelut

Jarjestot

Toteutuneet koulutukset

Pysyvan toiminnan katta-
vuus

Tapahtumat

4) TURVALLINEN JA SUJUVA ARKI

Tavoitteet Toimenpiteet Resurssit Arviointimittarit
Arkiliikunnan Viisaan liikkumisen Liikuntapalvelut Toteutuneet tapahtumat,
lisdaminen edistdminen likuntasuoritteet

Kianta-Opisto
Hankkeet
Kolmannen sektorin toimijat

Kainuun Liikunta

Jarjestetyt tapahtumat

Tapahtumiin osallistunei-
den maara

Houkuttelevat ja toi-
mivat
likuntapaikat

Liikuntapaikkojen
kehittdminen: latuverkot,
kentat, kylpyla, koulujen
liikuntatilat, lahiliikunta-
paikat

Tekniset palvelut
ELYn ja OKM:n
avustukset
likuntapaikkojen
rakentamiseen
Kylayhteisot

Hossan latupooli

Palautekyselyt

Kéavijamaarat

Viihtyisa ja
turvallinen
elinymparisto

Pidetaan tiet kunnossa ja
avoimina

Viheristutukset kesaisin
Maankéaytdn suunnittelu

tiivistaa
yhdyskuntarakennetta

Tekniset palvelut
ELY-keskus

Urakoitsijat

Aurattujen katujen kilo-
metrim&arat ja luokitus

Liikenneonnettomuusti-
lastot
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2.2.3 Kunnan hallinto ja organisaatiorakenne

Luottamushenkildorganisaatio
Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuustossa on 31 jasenté ja sen paikkajakauma on vuoden 2017 keséakuussa alkaneena toi-
mikautena seuraava:

Suomen Keskusta 17
Vasemmistoliitto 10
Kansallinen Kokoomus 3
Perussuomalaiset 1

Muut toimielimet

Kunnanhallituksessa on 11 jasenta. Sivistys- ja teknisessé lautakunnassa on 11 jasenta.

LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO

Kuntalaiset

Vaikuttamistoimielimet:
Valtuusto
L Vanhusneuvosto ) 1
31 jasenta rkastuslautaku
‘ (5 jasentd)
‘ Nuorisovaltuusto

. eskusvaalilauta
{ Vammaisneuvosto ] | unnanhallitu unta (5 jasenta
11 jasenta

kninen lautakun
11 jasenta

ivistyslautakunt
11 jasenta
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KONSERNIORGANISAATIO

Konserniyhtiot

Toimialueet Konserniyhteisot

Palveluorganisaatio

Kunnan hallintoa johtaa kunnanjohtaja. Hanen alaisuudessaan on nelja toimialuetta: Elinvoima-, hal-
linto-, sivistys- ja tekniset palvelut. Toimialueet jakautuvat palveluyksikéihin.

PALVELUORGANISAATIO

Johtoryhma:

Erno Heikkinen, kunnanjohtaja
Anniina Niemela, hallintojohtaja
Sirpa Mikkonen, sivistysjohtaja
Niina Kinnunen, tekninen johtaja
Jonne Maaninka, elinvoimajohtaja
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2.2.4 Tilivelvolliset

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jasenet (ei kuitenkaan valtuutettu) ja asianosaisen
toimielimen tehtavaalueen johtavat viranhaltijat

Suomussalmen kunnan tilivelvolliset viran- ja toimenhaltijat:

kunnanjohtaja Erno Heikkinen
hallintojohtaja Anniina Niemela
talouspaallikké Sirpa Kovalainen
elinvoimajohtaja Jonne Maaninka
sivistysjohtaja Sirpa Mikkonen
varhaiskasvatuksen johtaja Jaana Heikkinen
kulttuurituottaja Joni Kinnunen
kansalaisopiston rehtori Tarja Peitsaho
likuntasihteeri Hannastiina Piikivi
nuorisosihteeri Eija Jarvenpaa

vs. kirjastotoimenjohtaja Pauli Jylhdnkangas
tekninen johtaja Niina Kinnunen
rakennustarkastaja Asko Kinnunen
ymparistotarkastaja Jukka Korhonen

2.2.5 Sisainen valvonta jariskien hallinta

Kuntalain mukaan kunnanvaltuuston tulee paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan perusteista (14 8). Liséksi valtuuston tulee hyvaksya hallintosaanto, jossa on tarpeelliset maaraykset
sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta (90 8§).

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéva selkoa, miten siséinen valvonta ja riskienhallinta on kun-
nassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten siséista valvontaa on
tarkoitus kehittda voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. Tilintarkastajan on tarkastettava, onko kunnan
sisainen valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatosten
perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja etta lain sdannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paa-
toksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Novum Oy on tehnyt Suomussalmen kunnalle riskienhallinnan kartoituksen vuonna 2007 ja ehdotuksen ris-
kienhallintaprosessin kehittdmiseksi vuonna 2011. Vakuutukset kilpailutettiin vuonna 2019.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi Suomussalmen kunnan péaivitetyn konserniohjeen 14.11.2017 § 70. Valtuusto hy-
vaksyi uuden hallintosdannén 30.5.2017 § 18. Hallintosdannolla kumottiin voimassaolevat Suomussalmen
kunnan hallintosaanté (kunnanvaltuusto 9.6.2014), valtuuston tyojarjestys (kunnanvaltuusto 7.10.1995), Suo-
mussalmen kunnan tarkastussaanté (kunnanvaltuusto 25.1.2005) ja Luottamushenkildiden palkkiosaanto
(kunnanvaltuusto 9.12.2014).

Kunnan ja kuntakonsernin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on péivitetty vuonna 2014 ja ne
ovat tulleet voimaan 1.8.2014. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan yleisohje on péivitetty lokakuussa 2015
ja se on tullut voimaan 1.12.2015.

2.3 Toiminnan muutokset

Kunnanvaltuusto muutti paatdksellaéan (9.3.2020 § 4) hallintosdantda 1.5.2020 alkaen siten, ettd elinvoimapal-
velujen toimialajohtajaksi kunnanjohtajan tilalle tuli elinvoimajohtaja. Samalla tyéllisyyden hoidon tehtévét siir-
rettiin hallintopalveluista elinvoimapalveluille. Jonne Maaninka aloitti tydnsa uutena elinvoimajohtajana touko-
kuun alussa.
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Suomussalmen kunta (kunnanhallitus 18.6.2019 § 122) yhdesséd muiden Kainuun kuntien (pl. Kajaani ja Hy-
rynsalmi) solmivat kesalla Monetra Oulu Oy:n kanssa palvelusopimuksen, jonka mukaan Monetra tuottaa
1.1.2020 alkaen kunnille talous- ja henkilostopalvelut. TAHE-kayttoonottoprojekti kaynnistyi heti kesédlomien
jalkeen. Henkildston koulutukset uusiin prosesseihin ja tydkaluihin olivat paasaantoisesti joulukuussa 2019 ja
tammikuussa 2020 prosessista riippuen.

Kunnanhallitus irtisanoi (17.12.2019 § 240) hallinnon tukipalveluiden jarjestamista koskevan yhteistoimintaso-
pimuksen Suomussalmen kunnan ja Kainuun sote-kuntayhtymé&n vélilla tietohallinnon osalta paattyma&an
31.12.2020. Suomussalmen kunta on ollut mukana muiden Kainuun kuntien kanssa kilpailutuksessa konesali-
ja kapasiteettipalveluiden hankkimiseksi. Kunnanhallituksen paatoksen (24.3.2020 § 54) mukaisesti ko. palve-
lut hankitaan Atea Finland Oy:ltd. Perustietotekniikkapalvelut hankitaan Kuntien Tiera Oy:n verkkokaupan
kautta (kh 11.2.2020 § 27).

Tiedonohjaussuunnitelman (TOS) laatiminen on aloitettu syksylla 2019 ja jatkuu edelleen. Prosessiin liittyy
myds sahkoisen tiedonhallinnan ja kirjaamiskaytantdjen kehittdminen. Tietosuoja-asetuksen edellyttamaét toi-
menpiteet on kaynnistetty.

Kunnanhallitus paatoksen (19.11.2019 § 215) mukaisesti Suomussalmen kunta lahtee mukaan Kainuun mui-
den kuntien kanssa tyollisyyden kuntakokeiluun. Tyoéllisyyden kuntakokeilu alkaa tammikuussa 2021 ja se
muuttaa kunnan tyéllisyydenhoidon tehtavakenttaa. Tyollisyydenhoitoon siirtyy uusia tehtavia TE-hallinnolta
1,5 htv verran.

Rakennuskannan selvitystydryhma valmisteli kunnan omistuksessa olevan rakennuskannan selvityksen, joka
siséltdéd mm. ehdotukset sdilytettavista ja poistettavista kohteista seka toimitilahankintojen hankeohjeen. Kun-
nanhallitus palautti asian takaisin valmisteluun (11.2.2020 § 24).

Suunnittelukaudella 2022—-2023 joudutaan tarkastelemaan ja jarjestelemaan uudelleen kunnan palveluraken-
netta, toimintoja ja palveluvarustuksen saatavuutta seka sisaltéd, jotta kunnan talous saadaan pysytettya ta-
sapainossa.

2.4 Henkilosto

Suomussalmen kunnan hallinnon ja toiminnan jarjestamisessa seké paatoksenteko- ja kokousmenettelysséa
noudatetaan 30.5.2017 kunnanvaltuustossa hyvaksytyn hallintosddnnén maarayksia.

Toimivalta henkilostdasioissa on madritelty hallintosddnnon luvussa 6. Mikéli toimivallasta henkildstdasioissa
ei ole saadetty laissa, eika maaratty hallintosaanndssa, toimivalta on kunnanhallituksella.

Vuoden 2019 viimeisena paivana tydsuhteessa kuntaan oli 248 vakituista henkilda ja yhteensa 309 henkilda.
Henkiloston maaréa vaihtelee vuoden aikana virkavapauksien, sijaisuuksien, tilapaisten tyontekijdiden ynna
muiden syiden vuoksi.

Vuonna 2021 kunnan vakituisissa tehtavissa henkildstéa on arviolta 247 henkiléa. Vakituisiin vakansseihin
palkataan vuorotteluvapaa-, vanhempainvapaa- ym. sijaisia maaraaikaisesti arviolta 10-25 henkiloa. Maara-
aikaisten vakanssien maara on vahentynyt erityisesti varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa, koska pai-
vakotitoimintaa on tiivistetty ja maaraaikaisia vakinaistettu. Muihin maaraaikaisiin tehtaviin (rakennemuutok-
sista tai palvelutarpeesta johtuen maaraaikaisesti, projekteihin yms.) palkataan arviolta 5-15 henkil6a seka
palkkatuettuun tyéhon noin 25 henkilotydvuotta.

VIRAT JA TYOSUHTEET (VAKANSSIT)

Toimiala 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kunnanhallitus 1 1 1
Elinvoimapalve- 4 5 5 9 9 8,5
lut
Hallintopalvelut 11 11 11 8,6 8 7
Sivistyspalvelut 155 150 151 148,9 145,5 145,5
Tekniset palvelut 86 82 82 79,5 79,5 79,5
Yhteenséa 256 248 249 247 243 2415
Muutos yhteensa 10 -8 1 -2 -4 -1,5
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Osaamisen kehittdminen (koulutussuunnitelma)

Osaamisen kehittdmisen tavoitteena on parantaa samanaikaisesti organisaation tuloksellisuutta ja tydelaman
laatua. Osaamisen kehittdmisen perustana on oppimiseen kannustava ilmapiiri. Keskeista on yhteinen kasitys
nykytilasta ja tulevina vuosina tarvittavasta osaamisesta. Osaamisen vahvistumista tuetaan hyvalla perehdyt-
tamiselld, koulutuksella seka erilaisilla tydssa oppimisen ja henkiléstdon kehittdmisen menetelmilla kuten tyo-
kierrolla ja tyénohjauksella.

Kunnan on laadittava henkiléstdsuunnitelma ja koulutustavoitteet tyontekijoiden ammatillisen osaamisen ylla-
pitamiseksi ja edistamiseksi, ja se kasitellaan vuosittain henkildstépoliittisessa tydryhmassa, joka on kunnan
yhteistoimintalain mukainen toimielin.

Osaamisen arviointi tapahtuu kehityskeskusteluissa, jossa kaydaan lapi kunkin tyontekijan kouluttautumistar-
peet. Osaamisen kehittAmisesta ja sen kohdentamisesta voidaan paattdd kunkin tydpaikan tarpeista lahtien.
Tavoitteena on ohjata ammatillisen osaamisen kehittdmistoimia myods sellaisille tydntekijaryhmille, jotka ovat
jaaneet vahemmalle koulutukselle.

Kunnan henkildstésuunnittelun periaatteiden mukaisesti tavoitteena on yksilollisten kykyjen ja vahvuuksien
hyddyntadminen seké ammattitaitoisen henkiloston riittavyys jokaisella vastuualueella.

Osaamistarpeet
Kunnan toimintaympariston muutoksista tulevat haasteet maarittavat suunnitelmavuosien koulutustarpeita.
Muutoksia on ennakoitu kunnan henkilostopoliittisessa ohjelmassa ja koulutussuunnitelmassa. Tietotekniikan
ja sahkoisten palveluiden kehittyminen vaativat uudenlaista osaamista ja koulutusta.
Osaamisen kehittdminen (koulutussuunnitelma)
1. Sahkoiset palvelut ja séhkdinen toimintaymparisto
- tydn siséltd muuttuu uusien séhkdisten tyovalineiden kayttbonoton myota
- séhkdinen paatoksentekomenettely
- sahkoinen asiakirjahallinto
- asiakaspalvelujen tuottaminen sahkoisesti
- tietosuoja ja tiedonhallintamallit, tiedonhallintalaki sekd saavutettavuus
2. Tiedolla johtaminen
- ennakoiva tietoon perustuvan strategisen johtaminen
- esimieskoulutukset
- uusiin jarjestelmiin liittyvéd osaamisen kehittdminen
- tydhyvinvointi ja itsensa johtaminen
3. Kunnan uusi rooli
- aktiivinen vuorovaikutus ja viestinta
- osallisuuden toteutumisen edellytykset
- asiakaslahtoisyys

4. Opetussuunnitelmiin ja oppilastydhon liittyvd osaamisen kehittaminen
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Sahkoisten palveluiden kehittyminen ja hyddyntadminen edellyttda toimintaprosessien uudistamista. Tehtava-
kuvia ja nimikkeitéd ajanmukaistetaan ja niissa huomioidaan uuden tyén luonne. Paakayttajat toimivat kunnan
sisalla kouluttajina muulle henkildstdlle (mm. asianhallintajarjestelman Dynasty10 kayttéénotto).

Henkiléstda kannustetaan tadydennys- ja uudelleenkoulutukseen. Omaehtoista kouluttautumista tuetaan kou-
lutusrahaston kautta.

3 TALOUSARVIO 2021 JA TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2023

Talousarvion ja taloussuunnitelman kasittelya, hyvaksymista, velvoittavuutta, sisaltéad ja rakennetta
seka periaatteita koskevat saanndkset on koottu kuntalain (410/2015) 110 pykalaan.

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talous-
arvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvéksymisen yh-
teydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suun-
nitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etté ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kun-
nan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdén kunnan ja kunta-
konsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelma on oltava tasapainossa tai ylijaadmainen.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdamat maararahat ja tuloarviot seka
siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha- ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai netto-
maaraisend. Talousarviossa ja — suunnitelmassa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi-
ja rahoitusosa. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarvioita.

Kunnan kirjanpitovelvollisuuteen, kirjanpitoon ja tilinpdatokseen sovelletaan kuntalain ja kirjanpitolain
saannoksia. Kunnan on noudatettava myds kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamia ohjeita ja lau-
suntoja. Lisdksi Suomen Kuntaliitto antaa suosituksia kunnan ja kuntayhtyman talouden- ja kirjanpidon
hoitamisesta.

3.1 Talousarvioasetelma

3.1.1 Toiminnan ohjauksen ndkdkulma

Kayttétalousosa ja investointiosa

Talousarvio ja -suunnitelma ovat valtuuston tarkeimpia toiminnan ja talouden ohjausvalineita. Talousar-
vion kayttétalousosa ja investointiosa ohjaavat toimintaa. Valtuusto paattaa kayttétalousosassa tehta-
vat, joille se asettaa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka paattaa investointiosan hankkeista ja
hankeryhmista. Toiminnan ja talouden suunnittelu on mahdollisuuksien selvittamista ja hyddyntamista,
erilaisten toimintavaihtoehtojen etsimista, palvelujen priorisointia, ongelmien ratkaisemista ja toiminnan
sopeuttamista kunnan tuloperustaan.

3.1.2 Kokonaistalouden nakdkulma

Tuloslaskelma- ja rahoitusosa

Kunnan kokonaistalouden nakokulmasta tarkasteltuna ohjausvalineina toimivat talousarvion ja -suunni-
telman tuloslaskelmaosa ja rahoitusosa. Talousarvion ja -suunnitelman tulee antaa oikea kuva kunnan
taloudesta, osoittaa kunnan taloudellisen tuloksen muodostuminen seka keinot kokonaistalouden tasa-
painottamiseksi ja rahoitustarpeen kattamiseksi.

Tuloslaskelmaosassa esitettéavéat kokonaistalouden keskeiset erat ovat varsinaisen toiminnan tulot ja
menot, verotulot, valtionosuudet ja suunnitelman mukaiset poistot.
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Kayttotaloudesta laaditaan kaksi eri tuloslaskelmaa:

1) tuloslaskelma, joka sisaltaa tuloslaskelman sisdiset ja ulkoiset erét ja jolla seurataan talousarviomaa-
rarahoja kayttétalouden osalta tuloslaskelmamuodossa,

2) kirjanpitolain mukainen tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma, joka laaditaan aina siten, etta siita
on eliminoitu sisaiset erat pois.

Vakaan talouden lahtékohtana on, ettd toiminnan menokehitys sopeutetaan keskeisten tuloerien kehi-
tykseen. Sopeutuksen onnistuminen on nahtavissa tuloslaskelmaosassa tulorahoituksen riittavyytena
eri suunnitteluvuosina. Tuloslaskelmaosasta suoraan saatavat vélitulokset ovat toimintakate, vuosikate,
tilikauden tulos ja tilikauden yli- tai alijgama.

Rahoitusosassa osoitetaan, miten kunnan menot rahoitetaan. Sen avulla kootaan tulorahoituksen ja
investointien seka anto- ja ottolainauksen kassavirrat yhteen laskelmaan. Kunnan toiminnan hairiétén
jatkaminen edellyttada, etta rahan lahteiden on katettava rahan kayttd. Jos tulorahoitus ei riitd menoihin,
kunnan on rahoitusosassa osoitettava tarvittava rahoitus. Kunta voi kattaa rahoitustarvettaan lainan-
otolla tai vapauttamalla rahoitus- tai vaihto-omaisuuteen sitoutunutta padomaa.

Rahoituslaskelmalla osoitetaan, kuinka paljon kunnan toiminnan ja sen investointien rahavirta on ylijaa-
mainen tai alijgdmainen. Rahoitustoiminnan kassavirralla osoitetaan, miten alijddmainen nettokassa-
virta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijadma on kaytetty rahoitusaseman muuttamiseen. Rahoi-
tuslaskelma tulee esittaa tilinpaatoksen liitetietona pakollisena informaationa.

Kunnan rahoituksessa on varmistettava maksuvalmiuden riittdvyys. Talouden vakauteen vaikuttavat
olennaisesti myds kunnan tekemat sitoumukset. Sitoumusten osalta tulee huomioida, etta takauksiin,
lainanantoon ja muihin paddomasijoituksiin saattaa sisaltyad huomattavia riskeja.

3.2 Kayttésuunnitelmien laatiminen

Hallintosé&nndssa olevan talousarvion téaytantddnpanomaarayksen mukaan kunnanvaltuusto hyvaksyy
talousarviossa toimielimelle sitovat tehtéavakohtaiset toiminnan ja talouden tavoitteet seka niiden edel-
lyttdmat maararahat ja tuloarviot seka kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Kunnanhallitus
ja lautakunnat hyvaksyvat talousarvioon perustuvat kayttésuunnitelmansa.

3.3 Alijddmaéan kattamisvelvollisuus

Kuntalain (410/2015) mukaan kunnan taseeseen kertynyt alijddma tulee kattaa enintaan neljan vuoden
kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitel-
massa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijddma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Kunnan eivat voi lykata alijaagman kattamista myohempaan ajankohtaan, vaan maaréaajassa hoitamat-
tomista alijadmista kaynnistyy ns. kriisikuntamenettely. Kunnan talouden tarkastelu ulotettiin vuodesta
2017 alkaen koko kuntakonserniin.

Tarkastuslautakunnan tulee arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa
olevan taloussuunnitelman riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijgadmaa.

3.4 Sisaiset erat

Kunnan omien toimialojen keskindiset laskutukset ovat siséisia eria. Sisdiset erét ovat toiminnan ja ta-
louden ohjauksen ja seurannan kannalta téarkeitd. Taméan vuoksi talousarvion méaaréarahat ja tuloarviot
sisdltavat myds ne sisdiset erat, joihin toimielin tai muu toiminnasta vastaava yksikkd voi vaikuttaa.

Kayttétalousosan maararahoihin sisaltyy sisdisia erid. Niita ovat teknisen toimen laskuttamat tila- ja ruo-
kahuoltopalvelut muilta toimialueilta. Teknisen toimen tilapalvelujen laskuttamat siséiset vuokrat sisal-
tavat myds suunnitelmapoistot padomakuluina, jotta vuokraperusteet olisivat oikeat. Sisdisten erien on
oltava yhté suuret menojen ja tulojen osalta.
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3.5 Talousarvion laatimisperusteet

Kunnanhallitus hyvaksyi talousarvion 2021 laadintachjeen, aikataulun ja raamin 8.9.2020 § 136. Raamin
mukaan talousarvio 2020 on 0,592 milj. euroa ylijagadmainen.

Raamin keskeiset tunnusluvut:
toimintakate -56,351 milj. €
vuosikate 4,952 milj. €
vuosikate poistoista 114 %
tilikauden tulos 0,592 milj. €
tuloveroprosentti 21,50 %

Talousarvioesitykset lautakuntien tuli palauttaa 16.10.2020 mennessa.

4 TALOUSARVION SITOVUUS

4.1 Talousarvion sitovuus kunnanvaltuustoon nahden

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Siihen tehtavistd muutoksista
paattaa valtuusto. Talousarvioon tehtavat muutokset on esitettava valtuustolle siten, etta valtuusto ehtii
kasitella muutosehdotukset talousarviovuoden aikana. Talousarviovuoden jéalkeen talousarvion muutok-
sia voidaan kéasitella vain poikkeustapauksissa. Tilinpaatoksen allekirjoittamisen jalkeen valtuustolle ei
voi tehda talousarvion muutosehdotuksia.

Maararahan muutosesityksessa on selvitettavd myds muutoksen vaikutus toiminnallisiin tavoitteisiin ja
tuloarvioihin. Vastaavasti toiminnan tavoitteita tai tulosarvioita koskevassa muutosesityksessa on selvi-
tettdvad muutoksen vaikutus maarérahoihin.

Talousarviomaararahat ovat sitovia kunnanvaltuustoon ndhden seuraavasti:
Kayttotalous

Toimielin netto, sisédltéden siséiset eréat.
Kunnanhallituksen vastuualueella sote-kuntayhtyman maksuosuuden maararaha on ohjeellisesti sitova,
koska kunta ei voi suoranaisesti sen maksuosuuksiin itse vaikuttaa.

Investoinnit

Investointien osalta sitovuustaso on maararahojen esitystasolla, paitsi talonrakennuksen osalta yli 300
000 euron hankkeet hankekohteittain. Mikali investointikohteeseen on budjetoitu avustuksia, hankkeen
kaynnistaminen edellyttaa tallin budjetoidun mukaista avustusta. Ennen hankkeen kaynnistymista on
tarkistettava hankkeen kustannusarvio ja laajuus ja sopeutettava se hyvaksyttyihin kustannusarvioihin
ja maararahoihin. Mikali hanke toteutetaan ulkopuolisen kayttéon tai ulkopuolisen omistuksessa oleviin
tiloihin, on hankkeeseen liittyvat kayttd-, vuokra- tai lunastussopimukset yms. hyvaksyttava etukateen
ja niiden on oltava riittavan pitkia.

Rahoitus
Rahoitustulojen ja -menojen netto, otto- ja antolainojen osalta rahoituslaskelman mukaisesti.
Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Siihen tehtévistd muutoksista
paattdd valtuusto. Talousarvioon tehtéavat muutokset on esitettdva kunnanvaltuustolle talousarviovuo-
den aikana. Maararahan muutosesityksessa on selvitettava myds muutoksen vaikutus toiminnallisiin

tavoitteisiin ja tuloarvioihin. Vastaavasti toimintaa ja tuloarvioita koskevassa muutosesityksessa on sel-
vitettdva muutoksen vaikutus maararahoihin.
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4.2 Toimivalta kunnan taloudessa

Kunnan omaisuuden luovuttamisesta paattaa kunnanhallitus valtuuston hyvaksymien periaatteiden mu-
kaisesti. Kunnanhallitus voi siirtda toimivaltaansa muille toimielimille ja viranhaltijoille.

Hankintavaltuudet (Hallintos&aant6 66 §):

Hankintavaltuudet sek& hankintoihin ja palvelujen ostamiseen liittyvistd sopimuksista paattdminen han-
kintarajojen puitteissa ovat kunnanjohtajalla, toimialajohtajilla ja palveluyksikk&jen esimiehilla seké niill,
joille toimivaltaa on delegoitu edelleen.

Kunnanhallitus paattaa kunnan hallintoon ja toimialojen yhteisistd hankinnoista, kun hankinta ylittaa
300 000 (alv 0 %) euron arvon. Lautakunta paattdd oman toimialansa hankinnoista, kun hankinnan arvo
ylittda 300 000 (alv 0 %) euroa.

Kunnanjohtaja ja toimialajohtajat paattavat hankinnoista, kun hankinnan arvo alittaa 300 000 (alv 0 %)
euroa. Palveluyksikdiden esimiehet paattavat hankinnoista, joiden arvo alittaa 50 000 (alv 0 %) euroa.

Kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston paatdokset talousarvion hyvaksymisen yh-
teydessa:

Kunnanhallitus hyvéksyi 1.12.2020 kokouksessaan, ettd kunnanhallitus ja tekninen lautakunta kasitte-
levat vuoden 2021 aikana saanndstelyvesistdjen mittaamisen kehittamista ja sdannostelyrajojen pie-
nentdmistd sdannostelyhaittojen vahentamiseksi ja poistettavaksi, ja tekee siitd ehdotuksen vesilain
mukaisille viranomaisille.
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5 TULOS- JA RAHOITUSLASKELMA

Tuloslaskelma

Suomussalmen kunta

Tuloslaskelma, ulkoinen (sis. v. 2020 TA-muutokset)

10.11.2020 TP TAM TA TS TS
1000 € 2019 2020 2021 2022 2023
MYYNTITUOTOT 3276 3191 3745 3745 3745
MAKSUTUOTOT 748 703 675 675 675
TUET JA AVUSTUKSET 928 1121 914 742 757
MUUT TOIMINTATUOTOT 3570 3562 3278 3278 3278
TOIMINTATUOTOT 8522 8577 8612 8 441 8 456
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -11 288 -10 880 -11 096 -10 842 -10 842
HENKILOSTOKULUT -11 288 -10 880 -11 096 -10 842 -10 842
ELAKEKULUT -3 364 -3 457 -3 461 3422 3422
MUUT HENKILOSIVUKULUT -428 -381 -383 -374 374
HENKILOSTOKORVAUKSET 164 19 19 19
HENKILOSIVUKULUT 3628 -3838 -3825 3778 3778
HENKILOKULUT YHT -14 916 -14 717 -14 921 -14 619 -14 619
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -38 825 -40 412 -38 960 -38 960 -38 960
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -5 752 -6 011 5787 -5 698 -5 698
PALVELUJEN OSTOT -44 577 -46 423 -44 747 -44 658 -44 658
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 3618 -3 662 -3 580 -3 580 -3 580
VARASTOJEN LISAYS/VAHENNYS
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3618 -3 662 -3 580 -3 580 -3 580
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE 241 -376 -338 -338 -338
AVUSTUKSET YHTEISOILLE 562 -853 -616 -616 -616
AVUSTUKSET -803 -1 229 -954 -954 -954
VUOKRAT 748 709 -756 -755 753
MUUT TOIMINTAKULUT -196 -167 -160 -156 -156
MUUT TOIMINTAKULUT 945 -875 916 911 -909
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -64 858 -66 907 -65 117 -64 721 -64 719
TOIMINTAKATE -56 336 -58 330 -56 505 -56 281 -56 264
VEROTULOT 26 867 28 012 29 240 28178 28 430
VALTIONOSUUDET 30 747 33 479 33349 33347 33558
KORKOTUOTOT 31 12 24 24 24
MUUT RAHOITUSTUOTOT 511 245 233 233 233
KORKOKULUT 212 -207 -220 -220 -220
MUUT RAHOITUSKULUT 31 -137 -137 -137 -137
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 299 87 -100 -100 -100
VUOSIKATE 1578 3074 5983 5144 5624
SUUNNITELMAN MUK. POISTOT -3 956 3845 -4 163 -4 163 -4 163
ARVONALENTUMISET -1 -340
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3 958 -4 185 -4 163 -4 163 -4 163
SATUNNNAISET ERAT 0 0 0 0 0
POISTOERON LIS (-) TAI VAH (+) 0 0 0 0 0
VARAUSTEN LIS (-) TAI VAH (+) 0 0 0 0 0
RAHASTOJEN LIS (-) TAI VAH (+) 22 0 0 0 0
TULOSLASKELMA -2 358 -1112 1820 981 1461
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP TA TA TS TS

2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 13,1 12,8 13,2 13,0 13,1
Vuosikate/Poistot, % 39,9 73,4 143,7 123,6 135,1
Vuosikate, €/asukas 204 406 805 705 785
Asukasmaara 7727 7570 7435 7300 7165
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Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma

MK 2.12.2020 TA-MUUTOS
1000 € KV 12.10.20
TP 2019 TA 2020 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1578 3748 3074 5983 5144 5624
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -38
Toiminnan rahavirta 1540 3748 3074 5083 5144 5624
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 574 -8 413 -10 386 -20 638 -5 058 -8 068
Rahoitusosuudet investointimenoihin 8 54 7 112 5
Pysywvien vastaavien hyodykkeiden
luowitustulot 61
Investointien rahavirta -2 505 -8 359 -10 386 -13 526 -5 053 -8 068
Toiminnan ja investointien rahavirta -965 -4 611 -7 312 -7 543 91 -2 444
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten v@hennykset 0 0 0 50 50 50
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 3 995 7 000 10 000 8 000 3 000 3 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 690 -1 896 -1 896 -2 550 -2 850 -2 990
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 324
Rahoituksen rahavirta 5104 8 104 5 500 200 60
Rahavarojen muutos -965 493 792 -2 043 291 -2 384
Rahavarojen muutos TP 2019 TA 2020 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Kassavarat 31.12. 11 944 9 567 12 720 10 677 10 968 8 584
Kassavarat 1. 1. 11 928 9 074 11 928 12 720 10 836 11 077
muutos 16 493 792 -2 043 132 -2 493
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
TP 2019 TA 2020 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Investointien tulorahoitus, % 61,5 44,8 29,6 44,2 101,8 69,7
Padomamenojen tulorahoitus, % 37,1 36,5 25,0 37,3 65,5 51,1
Lainanhoitokate (ei laskuk. hyva vahintaan 2) 0,8 1,5 1,5 2,7 1,8 1,8
Kassasta maksut/wiosi,1 000 euroa 71 056 76 002 76 002 88 489 72 929 76 077
Kassan riittawys, pv 61 46 61 44 55 41
Asukasmaara 7727 7 570 7 570 7 435 7 300 7 165
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5.1 Valtuuston vuosille 2021 — 2022 hyvaksymat talouden tavoitteet

Menot ja tulot ovat tasapainossa

Vuosikatteen on riitettdva poistojen kattamiseen
Kilpailukykyinen verotus ja maltillinen lainanotto
Elinvoimaa tukevat, tuottavat investoinnit
Tavoitteellinen konserniohjaus

Osaavat ja innovatiiviset hankinnat

oA~ wWNE

5.2 Talousarvion ja taloussuunnitelman paalinjaukset

1. Ylijgamien hallittu kaytto
2. Verotus pidetdan kohtuullisella tasolla

3. Lainarahoitusta kéaytetaan tyollisyytta edistaviin tai kayttotaloudessa sééstoja tuoviin investointei-

hin
4. Elinkeinorahastoa kaytetdaan tarkoituksenmukaisesti tuottaviin investointeihin
5. Varainhoitajien kilpailutus

Palkkaperusteet

Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus 2020—2021 on voimassa 1.4.2020-28.2.2022. Sopimus-
kauden aikana palkkoja korotetaan kahdella yleiskorotuksella. Sopimuskauden ensimmainen yleiskoro-
tus tehd&an 1.8.2020. Korotuksen suuruus 26 euroa, mutta kuitenkin vahintaan 1,22 prosenttia. Toinen
yleiskorotus tehd&én 1.4.2021. Sen suuruus 1,0 prosentti. Molempien yleiskorotusten liséksi palkkaus-
luvun mukaista henkilékohtaista lisdé korotetaan yleiskorotusta vastaavasti. Yleiskorotukset koskevat

myos palkkahinnoittelun ulkopuolisia.

Sopimuskauteen kuuluu myds paikallinen jarjestelyerd, joka laitetaan maksuun 1.4.2021 lukien. Sen
suuruus on 0,8 prosenttia KVTES:n palkkasummasta. Paikalliset tybnantajan ja paasopijajarjestéjen
edustajat neuvottelevat paikallisen jarjestelyeran kayttamisesta. Jos asiasta ei paasta yksimielisyyteen,
tydnantaja paattaa paikallisen jarjestelyeran kaytosta tehtavakohtaisten palkkojen korotuksiin ja/tai hen-

kildkohtaisiin lisiin tai vastaaviin korotuksiin.

Kilpailukykysopimuksen perusteella sovitut saanndllisen tyéajan pidennykset ovat voimassa sunnuntai-
hin 30.8.2020 asti. KVTES 2020-2021 -sopimuksen mukaisia saanndllisia tydaikoja noudatetaan

31.8.2020 lukien tai lahinnéa kyseista ajankohtaa alkavan tydaikajakson alusta lukien.

Teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimus 2020-2021 on voimassa 1.4.2020-28.2.2022. Ensim-
mainen yleiskorotus 1.8.2020 lukien. Tehtavakohtaisen palkan korotuksen suuruus on 26 euroa kuiten-
kin vahintaan 1,22 prosenttia. TS:n henkilokohtaista lisaa ja erillislisda korotetaan 1,22 prosentilla. Toi-
nen yleiskorotus tehddan1.4.2021 lukien. Tehtdvakohtaisen palkan korotuksen suuruus on 1,0 prosent-
tia. TS:n henkilokohtaista lisda ja erillislisaa korotetaan 1,0 prosentilla. Paikallinen jarjestelyera pannan
maksuun 1.4.2021 lukien, jarjestelyeran suuruus on 0,8 prosenttia TS:n palkkasummasta. Paikallinen
jarjestelyeréa kohdennetaan 0,3 % henkildkohtaisiin lisiin ja 0,5 % tehtavakohtaisiin palkkoihin ja/tai hen-

kilokohtaisiin lisiin.

Kunnallinen tuntipalkkaisen henkilostén tybehtosopimus TTES 2020-2021 voimassa 1.4.2020-
28.2.2022. Sopimuskauden aikana palkkoja korotetaan kahdella yleiskorotuksella ja yhdella paikallisella
jarjestelyeralla. Perustuntipalkkoja korotetaan yleiskorotuksella 1.8.2020 lukien 12—20 senttid ja urak-
kapalkkoja 1 prosentilla. Henkilékohtaista liséa korotetaan 1 prosentilla, kuitenkin vahintaan 1 senttia.
Tybkokemuslisia ja tydolosuhdelisia ei koroteta. Perustuntipalkkoja ja urakkapalkkoja korotetaan
1.4.2021 tai lahinna alkavan palkanmaksukauden alusta yleiskorotuksella, jonka suuruus on 1,0 pro-
senttia. Paikallinen jarjestelyeré 1.4.2021 lukien on 0,8 prosenttia TTES:n palkkasummasta. (Lahde:

Kuntatydnantajat)
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Palkkaperusteiset elakemaksut, jotka Keva laskuttaa tydnantajalta:

Palkkaperusteisen elikemaksun arvio 2021 Prosenttia
(sisdltda tydntekijan eldkemaksun) palkoista
Tybansiopohjainen elakemaksu (kaikilla tydnantajilla 23,30

sama, sisdltaa tydntekijan eldkemaksun)

Tybkyvyttomyyseldkemaksu (tyénantajakohtainen) 0,98

Yhteensi 24,28

Tybnantaja pidattaa palkanmaksun yhteydessa tyontekijan elakemaksun.

Tyontekijdn eldkemaksun arvio 2021 Prosenttia
(tyonantaja pidattaa palkasta, Keva ei laskuta erikseen) palkoista
Tyontekijan elakemaksu alle 53-vuotiailla ja 63 vuotta tayt- 715
taneilld !
Tyontekijan eldkemaksu 53-62-vuotiailla 8,65

Taloudellisen tuen kustannusten Kela arvioi olevan vuonna 2021 alle 0,035 % taloudellisen tuen alai-
sista palkoista.

Henkilostosivukulujen budjetoinnissa tyonantaja voi kayttda arviota las-
kennallisesta tydnantajan eldkemaksusta.

Laskennallinen tyonantajan elakemaksu (arvio) Prosenttia
palkoista

o Luku sisaltaa tydskywyttdmyyseldkemaksun.

 Luvussa on huomioitu arvio tydnantajan picdatta-
madastd tydntekijan eldkemaksusta. 16,52

+ Keva ei laskuta erikseen tydnantajan eldkemaksu-
osuutta
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5.3 Tuloslaskelma

Toimintatuotot, -kulut ja —kate

Ulkoiset toimintatuotot koostuvat myyntituotoista, maksutuotoista, tuista ja avustuksista sekd muista toiminta-
tuotoista. Tuet ja avustukset ovat lahinna valtion avustuksia seka projektien EU- ja kansallisia rahoitusavus-
tuksia. Muut tuotot ovat vuokratuottoja. Myyntituottoja ovat tulot tavaroista ja palveluksista, jotka on tarkoitettu
myytavaksi paasaantoisesti tuotantokustannukset peittdvaan hintaan. Maksutuottoja ovat asiakasmaksut ja
muut maksut niisté tavaroista ja palveluksista, joiden hinnoittelun tarkoituksena ei ole kattaa tuotantokustan-
nuksia kokonaisuudessaan tai joiden hinnat maaritelldaédn asiakkaan maksukyvyn mukaan. Maksutuotoissa
nostetaan asiakkaan omakustannusosuutta.

Ulkoiset toimintatuotot ovat 8,612 milj. euroa (vuoden 2020 talousarviossa 8,577 milj. euroa) ja toimintakulut
65,117 milj. euroa (vuoden 2020 muutetussa talousarviossa 66,907 milj. euroa). Toimintatuottojen osuus toi-
mintakuluista on 13,2 % (vuoden 2020 talousarviossa 12,8 %). Toimintatuotot nousevat 0,4 % verrattuna vuo-
teen 2020. Maksutuotot tulee tarkistaa vuosittain vahintdéan kustannuskehitysta vastaavasti, sikéali kuin ne ovat
kunnan paatettavissa.

Soten maksuosuus on 37,300 milj. euroa ja se on 3,9 % pienempi kuin 2020 arvioitu lopullinen maksuosuus.
Kunnan omat toimintakulut (ilman sotea) pienenevét 0,276 milj. euroa vuoden 2020 talousarvioon verrattuna.

Toimintakate on -56,505 milj. euroa, laskua vuoden 2020 muutettuun talousarvioon 1,825 milj. euroa. Toimin-
takatteesta soten osuus on 66 %.

Verotulot

Kunnallisvero

Kuntaliiton ennusteen (6.10.2020) mukaan Suomussalmen kunnallisverotulo on vuonna 2020 noin 21,710 mil].
euroa (muutos edellisesté vuodesta +2,8 %, koko maassa muutos +2,9 %). Vuonna 2021 kunnallisveroker-
tyma on 22,384 milj. euroa (edellisesta vuodesta +3,1 %, koko maassa +1,7 %). Vuodelle 2022 vastaavat luvut

ovat Suomussalmella 21,722 milj. euroa (-3,0 % ja koko maassa +2,6 %). Tuloveroprosenttia nostettiin 21,50
prosenttiin vuodelle 2019.

Kunnallisveron verotulopohjan kehitys ja kehitysarvio:

Verotettava Muutos, Tulo- Efektiivinen Maksuun
Vuosi  tulo, 1000 € % vero% kunnallis- pantava vero,
veroaste, % 1000 €

2018 99 969 0,4 20,50 12,77 20 494
*2019 101 443 15 21,50 13,46 21810
*2020 102 840 14 21,50 13,62 22111
*2021 101 223 -1,6 21,50 13,54 21763
*2022 101 926 0,7 21,50 13,62 21914
*2023 103 418 15 21,50 13,76 22 235

Lahde: Kuntaliitto 6.10.2020

efektiivinen eli todellinen veroaste: veroaste, jonka mukaan kunta keskimaérin saa kunnallisveroa

Tilasto tuloveroprosentista 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Suomussalmi 20,50 20,50 20,50 20,50 21,50 21,50
Kainuu 21,13 21,14 21,12 21,12 21,22 21,05
Koko maa 19,84 19,87 19,91 19,86 19,88 19,97
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Verotulot kirjataan kirjanpitoon todellisten tilitysten mukaisesti. Kirjanpidon mukaiset verotulot koostuvat eri
verovuosien verotilityksistd. Taméan vuoksi talousarviovuoden mukainen verotulo poikkeaa laskennallisesta
verovuoden verotuloarviomaarasta.

Yhteisovero

Kuntaliiton arvion (6.10.2020) mukaan Suomussalmen kunnan yhteiséveron kertyma on 2,983 milj. euroa
vuonna 2020, kasvua edelliseen vuoteen +11,5 %. Vuonna 2021 arvioidaan yhteiséveroa kertyvan 3,537 milj.
euroa, kasvua 18,6 %.

Yhteisdverotuoton jako-osuuksia on vuosien saatossa muutettu useasti suhdannekehityksen ja lainsdadannon
uudistusten johdosta. Yhteisdverokantaa laskettiin vuoden 2012 alussa 26:sta 24,5 prosenttiin ja vuoden 2014
alusta edelleen 20 prosenttiin. Muutokset ovat pienenténeet yhteiséveron tuottoa. Valtio kompensoi kuntien
veromenetykset korottamalla niiden yhteiséveron jako-osuutta.

Yhteis6veron veronsaajaryhmien jako-osuudet, %

2018 *%2019 **2020 **2021 **2022 **2023 **2024
Valtio 68,65 68,70 57,87 67,76 67,82 67,94 69,46
Kunnat 31,35 31,30 42,13 32,24 32,18 32,06 30,54
Seurakunnat 0 0 0 0 0 0 0

Kuntaliitto 2.9.2020

Kiinteistdvero

Kiinteistdvero on maan ja rakennusten arvoon perustuva vero, jonka kiinteiston omistaja maksaa kiinteiston si-
jaintikunnalle. Kiinteistévero on Kiinteistdveroprosentin mukainen osuus Kiinteistén verotusarvosta. Vuonna 2020
kiinteistoveron laskennalliseksi tuotoksi kunnille arvioidaan kunnille 1,940 mrd. euroa ja vuonna 2021 noin 1,920
mrd. euroa. Kiinteistéveron tilitysten maaran arvioidaan kasvavan 2,1 % vuonna 2020 ja 2,6 % vuonna 2021.
Reilut 73 % kiinteistoverosta kertyy rakennuksista, maapohjan osuus on noin 27 % tuotosta. Maksuunpannut
kiinteistoverot ovat laskennallisia kiinteistdveroja pienemmat, silla alle 17 euron Kiinteistoveroja ei panna mak-
suun. Suomussalmelle arvioidaan vuonna 2020 Kiinteistoveroa kertyvan 3,319 milj. euroa ja 3,319 milj. euroa
2021.
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KIINTEISTOVEROPROSENTIT v. 2020 enimmais- Suomus-

rajat salmi

%
Yleinen kiinteistoveroprosentti 0,93 - 2,00 1,05
mm. maapohjat, tuotantorakennukset,
konehallit, teollisuusrakennukset
Vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,41 - 1,00 0,55
myds vakituisen asuinrakennuksen pihapiirissa olevat
rakennukset, kuten sauna, autotalli ja muut talousrakennukset
Muiden asuinrakennusten veroprosentti 0,93 - 2,00 1,10
esim. vapaa-ajan asunnot ja tontilla sijaitsevat muut
rakennukset (esim. talousrakennus, erilinen saunarakennus,
varasto, aitta, puuvaja)
Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 2,00 - 6,00 3,10
paékaupunkiseudun ja sen kehyskuntien on maarattava prosentti
vah. 3,00 prosenttiyksikkda yleista kiinteistoveroprosenttia
korkeammaksi, kuitenkin enintdan 6,00 prosenttia
Yleishyddyllinen kaytto 0,00
yleishyddyllisen yhteisén omistama rakennus ja sen maapohja,
jos kiinteistolla sijaitseva rakennus on paaasiallisesti yleisessa
tai yleishyddyllisessa kaytossa
Eraiden laitosten veroprosentti enint. 3,10 3,10
Kunnanvaltuusto voi maarata veroprosentin rakennuksille ja
rakennelmille, jotka kuuluvat voimalaitokseen ja ydinpolttoaineen
loppusijoituslaitokseen
Kiinteistoverotulopohja 2019 (Verohallinto 20.9.2019)

verotus- laskennallinen | muutos,

Kayttotarkoitus arvo kiinteistévero %
vakituinen asuinrakennus 161 348 304 726 067 0,8
muu kuin vakituinen asuinrakennus 33444 318 334 444 2,4
yleinen (rakennus) 21998 204 208 983 -0,4
voimalaitosrakennus 30311043 939 642 0,2
tuulivoimalaitos 18 340 221 568 547 0,0
yleishydd. kaytossa rakennus 1343221 0 -
maatalouden tuotantorakennus 3328810 31530 -12,6
metsatalouden tuotantorakennus 267 463 3030 -3,8
rakennukset yhteensa 270381584 2812 243 0,4
yleinen, maapohja 31558 205 299 803 0,5
yleishyod. kdaytdssa maapohja 139016 0 -
rakentamaton rakennuspaikka 292 043 8761 -3,7
maatalouden tuotantorak. rakennuspaikka 19 626 187 0,9
metsatalouden tuotantorak. rakennuspaikka 858 8 0,6
maapohjat yhteensa 32009 748 308 759 0,4
yhteensa 302 391 332 3121002 0,4
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Vuoden 2019 kiinteistdveron perusteena ovat vuoden 2018 verotusarvot ja kiinteiston sijaintikunnan vuodelle

2019 maaraamat veroprosentit.

Arvioitu verotulo 2019 — 2023 Suomussalmella

Yhteenveto

TILIVUOSI
Verolaji
Kunnallisvero 21111 21710 22384 722 22112
M Lititos % 40 28 31 -30 18
Y hteistvero 2675 28983 3537 3137 2999
M Lititos %6 28 11.5 186 -11.3 -4 4
Kiinteistivero 3031 3319 3319 339 3319
M Lititos %6 17 77 a0 a0 Q0.0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 26 BET 2802 29 240 28178 28429
M Lititos % a7 43 44 -38 0s8
Taulukoiden luvut on esitetty kdyvin hinnoin, eli inflaation vaikutusta ei ole eliminoitu
Kuluttajahirt sindeksi, 2000=100 1226 1233 1246 1261 1276
Kuluttaiahintatnoeksin mutos 1.0 a7 1.3 1.5 1.5
Peruspalvelujen hintaindeksi 1325 1342 1365 1386 40,8
Peruspaly. hittaindeks it mutos 21 1.7 23 21 22
Lahde: Kuntaliitto 6.10.2020
Tuloveroprosentti ja efektiivinen veroaste
Verovuosi 2017 2018 2019** 2020** 2021**  2022**  2023**
Ansiotulot 159 285 160 515 162 021 162 395 160 729 160 899 161 591
Maksettava vero 20421 20 494 21810 22111 21763 21914 22 235
Tuloveroprosentti 2050% 20,50% 2150% 21,50% 21,50% 2150% 21,50%
Kunnallisveroaste 1282% 12,77% 13,46% 13,62% 1354% 13,62% 13,76 %
7,68 % 7,73 % 8,04 % 7,88 % 7,96 % 7,88 % 7,74 %
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Kunnallisveroaste

Tuloveroprosentti

Valtionosuudet 2018-2023
Valtionosuusuudistus tuli voimaan vuoden 2015 alusta. Jarjestelmaa yksinkertaistettiin, maaraytymisperus-

teita vahennettiin ja laskennallisuutta liséttiin. Valtionosuudet maaraytyvat kahdeksan kriteerin ja kolmen lisa-
osan perusteella.

Valtionosuusrahoituksen kokonaisuus 2015

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden laskennalliset perusteet (VM) gﬂ:f&:ﬁsg JSSTgllj(Emmm"a" rahoitus
Valtionosuustehtavat Lukiokoulutus ja ammatillinen koulutus
Sosiaalihuolto Esi- ja perusopetus sek3 kirjasto B e e I
Terveydenhuolto Yleinen kulttuuritoimi 7N
Taiteen perusopetus
‘Pp P Kunnalle Muulle jérjest&jélle
PERUSPALVELUT (8 kriteeri&) o - Rahoituksen lasken-
. . e s = d
Yhteinen Ikérakenne (9 ryhmaa) e e
Sairastavuus (sairaudet, alle 55-v. tyokyvyttomyyselakeldiset) perusteet
Muut olosuhdetekij&t (6 muuta kriteerid) Perusteiden mukainen
1 - rahoitus maksetaan
- Perushinnat + kertoimet kokonaan jaHestajslle
- _/
Kunnan omarahoitusosuus Kunnan omarahoitusosuus
(méaéaraytyy koko pohjasta)
+/= &
Lisdosat (3 kriteerid, joilla perushinnat), vdhennyksié ja lisdyksid ym. erid
- Siséltd4 myds vuosien 2010 ja 2015-2019 jarjestelma&muutoksen tasaukset Esi- ja perusopetuksen oppilaskohtainen
¥ /= lisérahoitus

(kunnan omarahoitusosuus tést3 sisdltyy perus-
palvelujen vastaavaan osuuteen)

Kunnan valtionosuus

Muu opetus- ja kulttuuritcimen rahoitus mm.:

¥ /= - aamu- ja iltapéivatoiminta
- vapaa sivistystyd
Esl- ja perusopetuksen kotikuntakorvausmenot ja -tulot - museot, teatterit, orkesterit
- Kunnan tuloa ja menoa (ei valtionosuutta, otetaan huomioon maksatuksessa) - liikunta- ja nuorisotyd

~

Maksatus
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Vuoden 2021 valtion talousarvioesityksessa kuntien valtionavut ovat 12,4 mrd. euroa, mik& on noin 0,8 mrd.
euroa enemman kuin vuoden 2020 varsinaisessa talousarviossa (11,6 mrd. euroa). Vuoden 2020 aikana on
annettu kuitenkin useita lisatalousarvioita, joissa on tuettu kuntia ja sairaanhoitopiireja koronakriisin aiheutta-
mien taloudellisten haasteiden vuoksi. Vuoden 2020 valtionapujen kokonaissummaan verrattuna valtionavut
laskevat noin 0,8 mrd. euroa vuonna 2021.

Laskennalliset valtionosuudet ovat yhteensa 8,7 mrd. euroa eli noin 0,6 mrd. euroa enemman kuin vuoden
2020 varsinaisessa talousarviossa (8,1 mrd. euroa). Vuoden 2020 lisatalousarvioiden mukaiseen tasoon ver-
rattuna laskennalliset valtionosuudet ovat 2021 kuitenkin 250 milj. euroa pienemmat.

Lisaksi kunnille ja kuntayhtymille korvataan téysimaaraisesti koronavirukseen liittyvat valittémat kustannukset,
kuten testaus ja potilaiden hoito, niin kauan kuin tautitilanne sité edellyttda. Naihin toimiin varataan 1,66 mrd.
euroa.

Peruspalvelujen arvioitu valtionosuusprosentti on 25,63 vuodelle 2021 (25,51 % vuonna 2020 elokuusta 2020
alkaen). Nousu johtuu kunnille lailla sdadettyjen tehtévien ja velvoitteiden lisaédntymisestéd vuonna 2021.

(Lahde: Valtion talousarvioesitys 2020)

Arvioidut valtionosuudet 2018 — 2023

1000 € TP2018 TP2019 TA2020 TA2021 TA2022 TA2023
Valtionosuudet 31363 30 747 32129 33429 33 347 33558
Muutos, % -2,91 -1,96 +4,49 +4,01 -0,25 +0,63
€/asukas 3989 3979 4246 4496 4568 4684

Rahoitustuotot ja rahoituskulut

Korkotuottoja ja muita rahoitustuottoja on yhteensa 0,257 milj. euroa ja korkokuluja ja muita rahoituskuluja
yhteensa 0,357 milj. euroa. Korkokulujen méara riippuu uuden lainan maarasta ja nostoajasta.

Vuosikate
Vuosikate on 5,983 milj. euroa eli 805 euroa asukasta kohti. Vuosikate kattaa poistoista 144 prosenttia.

Poistot

Poistojen maaraksi on arvioitu 4,163 milj. €. Poistojen arviointipohjana on ollut nykyinen poistonalainen kayt-
téomaisuus, keskeneraisista valmiisiin hankkeisiin kirjattavat investoinnit seka vuoden 2020 poistonalaiset net-
toinvestoinnit ja vuoden 2021 nettoinvestoinnit.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt (22.10.2019 § 183) lukion poistosuunnitelman muutoksen, jonka mukaan ra-
kennus poistetaan taseesta vuosina 2020-2025.

5.4 Rahoitus
5.4.1 Lainat

Lainarahoitusta kaytetaan tyollisyytta yllapitaviin tai kayttétaloudessa saastoja tuoviin investointeihin.
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Suomussalmi
TAS 2021 - 2023
1000 euroa
Vuosi 2016 2017 2018 2019 2020 2020 2021 2022 2023
TP TP TP TP TA TAE TA TAS TAS
lainanotto 3 000 5500 1000 3995 7 000 10 000 8 000 3 000 3 000
lyhennykset 1294 2554 3745 1690 1896 1896 2550 2 850 2990
nettolainanotto 1706 2 946 -2 745 2 305 5104 8104 5 450 150 10
lainakanta 12 764 15710 12 965 15272 20 376 23 376 28 826 28 976 28 986
korot 165 185 184 212 126 126 147 163 163
hoitokustannukset 1459 2739 3929 1902 2022 8 230 2697 3013 3153
lainojen hoitokate 2,7 1,4 -0,6 0,9 1,9 1,6 2,3 1,8 1,8
lainat euroa/asukas 1559 1951 1649 1976 2 692 3088 3877 3969 4 045
asukasluku 8187 8 051 7 862 7727 7 570 7 570 7 435 7 300 7 165
vuosikate 3758 3540 -884 1577 3748 3074 5983 5144 5624
investoinnit, netto 5481 3929 1532 2543 8 359 10 282 13 358 5 053 8 068

Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun lainojen hoitokatteen tunnusluku on yli 2, tyydyttava kun luku on 1-2 ja
heikko, kun luku jaa alle yhden.

Lainakanta/asukas 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Suomussalmi 1461 1327 1559 1951 1649 1976
Kainuu 2027 2313 2744 3118 3253 3602
Koko maa 2694 2835 2933 2933 3039 3342

Manner-Suomen kuntien lainakanta oli vuoden 2019 paattyessa 18,4 miljardia euroa (3342 euroa/asukas).
Lainakanta kasvoi vuoden aikana 10,1 prosenttia. Vuoden 2019 lopussa Koskella ja Enonkoskella ei ollut lai-
naa ollenkaan. Suurimmat lainamaarat asukasta kohti olivat Reisjarvella, 11 029 euroa/asukas ja Kyyjarvella
8 341 euroa/asukas.

5.4.2 Antolainat

Kainuun Etu ja sen omistajakunnat ovat sopineet yhtion kassavarojen riittavyyden varmistavasta valiaikaisra-
hoituksesta vuosille 2017-2019. Sopimuksella sovitaan véliaikaisrahoituksen vuosittaisesta enimmaismaa-
rastd, sen jakautumisperusteesta omistajakuntien kesken seka valiaikaisrahoituksen maksamisesta takaisin
omistajakunnille. Suomussalmen kunta on maksanut vuosina 2017-2018 rahoitusta yhteensa 52 966 euroa.

Yhtié on sitoutunut maksamaan omistajakunnilta vuosina 2017 — 2019 saamansa valiaikaisrahoituksen takai-
sin omistajakunnille vuoden 2021 loppuun mennessa. Véliaikaisrahoitukselle ei ole annettu vakuutta eika sille
ole maksettu korkoa. Véliaikaisrahoituksesta on maksamatta takaisin 10 470 euroa (erapaiva 30.12.2020).

Suomussalmen kunta on myontanyt Kiinteistd Oy Suomussalmen Vuokrataloille tertidérilainaa, jonka saldo on
0,883 milj. euroa. Vuokratalot on hakeutunut vapaaehtoiseen yrityssaneeraukseen Valtiokonttorin lainojen
osalta vuodesta 2001 alkaen, mink& takia yhtié on saanut vapautusta tertidarilainojen koroista vuodesta 1999
lahtien. Vuokratalot alkaa lyhentaa lainaa sen jalkeen, kun muut lainat on maksettu loppuun vuonna 2024.

Suomussalmen kunta on lainannut (kh 16.12.2014 § 219) tytaryhtidlleen Suomussalmen Energia Oy:lle
750 000 euroa 20 vuodeksi. Velka on ollut vapaa lyhennyksistad 5 vuoden ajan. Lyhennys erddntyy maksetta-
vaksi vuosittain vuoden viimeisena paivana ja ensimmainen lyhennys (50 000 euroa) erdantyy 31.12.2020

Kuntalain 129 §:n mukainen riski: "Kunta ei saa myontaa lainaa, takausta tai muuta vakuutta, jos siihen sisaltyy

merkittava taloudellinen riski.” Suomussalmen kunnan riski on 1 643 312 euroa, joka on kunnan peruspaa-
omasta 4,41 %.

5.5 Ylijddmaé/alijddma
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Vuoden 2019 tilinpaatoksessa kumulatiivin ylijagdma on 9,749 milj. euroa, 1262 euroa asukasta kohti ja 9,6
tuloveroprosenttia. Vuoden 2020 talousarviossa alijagdgma on -0,097 milj. euroa, joten tilinpaatoksessa kumu-
latiivinen ylijadma olisi 9,652 milj. euroa eli noin 1275 euroa asukasta kohti ja 9,4 veroprosentin verran. Loka-
kuussa hyvaksytyn talousarviomuutoksen mukaan tilinpdatdsennuste on alijgdémainen -1,1 milj. euroa. Suu-
rimpana syyné tahén on soten alijidmén syntyva lisémaksuosuus, noin 1,5 milj. euroa seké kiinteistdjen alas-
kirjaukset. Alijadman suuruuteen vaikuttavat toisaalta myds arvioitua suuremmat valtionosuudet.

2017 2018 2019 2020 2020 2021 2022 2023
TP TP TP TA muutettu TA TS TS
A OMA PAAOMA 59 462 53 628 51 247 51 150 50 138 51 958 52 939 54 400
| Peruspadoma 37 224 37 224 37 224 37 224 37 224 37224 | 37224 37 224
Il Liittymismaksurahasto
Il Anonkorotusrahasto 0 0 0 0 0 0 0
IV Muut omat rahastot 4298 4297 4274 4 275 4 275 4 275 4275 4275
-josta elinkeinojen kehittdmisrahasto 3728 3728 3728 3728 3728 3728 3728 3728
-josta vahinkorahasto 387 379 358 358 358 358 358 358
-josta koulutusrahasto 29 29 24 24 24 24 24 24
-josta stipendirahasto 94 93 93 93 93 93 93 93
- josta harrastajakulttuurirahasto 60 66 71 71 71 71 71 71
- josta kylien kehittdmisrahasto 2 1 1 1 1 1 1
V Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 18 113 17 940 12 107 9749 9749 8 639 10 459 11 440
VI Tilikauden yli-/alijadma -173 -5 833 -2 358 -98 -1110 1820 981 1461
KUMULATIIVINEN YLI/ALIJAAMA YHT. 17 940 12 107 9 749 9 651 8 639 10 459 11 440 12 901
ylijadmat/alijaamat tulovero % 18,0 12,1 9,6 9,4 8,4 10,3 11,2 12
ylijadmat/alijgdmat/asukas 2228 1540 1262 1275 1141 1 407 1 567 13801
asukasluku 8 051 7 862 7727 7570 7570 7434 7 300 7 165
verotettava tulo 99 616 99934 | 101443 | 102806 | 102 840 | 101 223 | 101 926 | 103 418
omavaraisuusaste% 75 72 71

5.6 Talouden tasapainotus

Vuoden 2020 muutettu talousarvio on alijgdmainen -1,110 milj. euroa. Vuoden 2021 tilikausi on ylijaddméainen
1,820 milj. euroa ja samoin suunnitteluvuodet 2022 ja 2023 ovat ylijgamaisia (0,981 milj. euroa ja 1,461 milj.
euroa).

Ylijaamaisista talousarvioista huolimatta talouden tasapainottamis- ja sopeuttamisohjelmaa jatketaan myos
tulevina vuosina. Vaeston vaheneminen, verotulopohjan pieneneminen ja kasvavat sosiaali- ja terveydenhuol-
lon kustannukset ovat aiheuttaneet painetta kunnan taloudelle jo usean vuoden ajan. Tasapainottamisohjel-
man toimenpiteet koostuvat menojen leikkauksista ja tulojen lisayksista. Painopisteena on toimintojen ja me-
nojen sopeuttaminen tuloihin.

5.7 Menojen lisaykset ja muut uhkatekijat

Suunnitelmavuosien 2021-2022 maararahat on otettu toimialojen esitysten mukaisina.

Vuonna 2015 voimaan tullut kuntalaki tiukensi kuntien alijagdméan kattamisvelvollisuutta. Kuntalakiin on tehty
valiaikainen muutos alijaddman kattamiskauden pidentdémisestéa: Kunta tai kuntayhtyma voi hakea valtiovarain-
ministeridltéa pidennysta alijagdman kattamiskaudelle, jos alijgdméan kattaminen méaréajassa on vaikeutunut
koronavirusepidemian vuoksi. Laki on voimassa 31.12.2025 saakka

Ruukinkankaan koulun rakentaminen ja muut investoinnit (mm. Tulikiven ja Kemetin tuotantotilat) asettavat
haasteita kunnan taloudelle.

Suomussalmen kunta (kunnanhallitus 18.6.2019 § 122) yhdessa muiden Kainuun kuntien (pl. Kajaani ja Hy-
rynsalmi) ovat solmineet Monetra Oulu Oy:n kanssa palvelusopimuksen, jonka mukaan Monetra tuottaa kun-
nille talous- ja henkildstopalvelut (1.1.2020 alkaen).

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymén alijgdmaiset tilinpaatokset lisdavat kunnan tilinpaatdksen
alijadmaa entisestaan.

Véaestdn vahentymisen ja oppimisiassa olevien ikéluokkien suhteellisen nopean laskemisen takia kunnan pal-
velurakennetta joudutaan miettimaan ja sdastétoimenpiteitéa on otettava kayttéén
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6.

KAYTTOTALOUS
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6 KAYTTOTALOUS

6.1 Tuloslaskelma, ulkoiset ja sisaiset

Suomussalmen kunta

Tuloslaskelma, ulkoiset ja sisdiset 10.11.2020 (sis. TA 2020 talousarviomuutokset)

10.11.2020 TP TA TA TS TS
1000 € 2019 2020 2021 2022 2023
MY YNTITUOTOT 5213 4910 5455 5455 5455
MAKSUTUOTOT 748 703 675 675 675
TUET JA AVUSTUKSET 928 1121 914 742 757
MUUT TOIMINTATUOTOT 6 429 6 497 6 307 6 307 6 307
TOIMINTATUOTOT 13 319 13 232 13 352 13180 13195
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -11 288 -10 880 -11 096 -10 842 -10 842
HENKILOSTOKULUT -11 288 -10 880 -11 096 -10 842 -10 842
ELAKEKULUT -3364 -3 457 -3461 -3422 -3422
MUUT HENKILOSIV UKULUT -428 -381 -383 -374 -374
HENKILOSTOKORV AUKSET 164 19 19 19
HENKIL OSIVUKULUT -3628 -3838 -3825 -3778 -3778
HENKIL OKULUT YHT -14 916 -14 717 -14 921 -14 619 -14 619
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -38 825 -40 412 -38 960 -38 960 -38 960
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -7779 -7 679 -7 555 -7 465 -7 465
PALVELUJEN OSTOT -46 604 -48 091 -46 514 -46 425 -46 425
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -3670 -3834 -3641 -3 641 -3641
VARASTOJEN LISAY S/VAHENNY S
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3670 -3834 -3 641 -3 641 -3641
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE -241 -376 -338 -338 -338
AVUSTUKSET YHTEISOILLE -562 -853 -616 -616 -616
AVUSTUKSET -803 -1229 -954 -954 -954
VUOKRAT -3 466 -3524 -3 666 -3 665 -3 663
MUUT TOIMINTAKULUT -196 -167 -160 -156 -156
MUUT TOIMINTAKULUT -3 662 -3691 -3 827 -3821 -3819
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -69 655 -71562 -69 857 -69 460 -69 458
TOIMINTAKATE -56 336 -58 330 -56 505 -56 280 -56 263
VEROTULOT 26 867 28 012 29 240 28 178 28 430
VALTIONOSUUDET 30 747 33479 33349 33347 33558
KORKOTUOTOT 31 12 24 24 24
MUUT RAHOITUSTUOTOT 511 245 233 233 233
KORKOKULUT -212 -207 -220 -220 -220
MUUT RAHOITUSKULUT -31 -137 -137 -137 -137
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 299 -87 -100 -100 -100
VUOSIKATE 1578 3074 5983 5145 5625
SUUNNITELMAN MUK.POISTOT -3 956 -3 845 -4 163 -4 163 -4 163
ARVONALENTUMISET -1 -340
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3958 -4 185 -4 163 -4 163 -4 163
SATUNNAISET KULUT
POISTOERON LIS (-) TAI VAH (+)
VARAUSTEN LIS (-) TAI VAH (+)
RAHASTOJENLIS (-) TAI VAH (+) 22 0 0 0 0
TULOSLASKELMA -2 358 -1112 1820 982 1462
2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT / TOIMINTAKULUT, % -19,1 -18,5 -19,1 -19,0 -19,0
VUOSIKATE/ POISTOT, % -39,9 -73,4 -143,7 -123,6 -135,1
VUOSIKATE/ASUKAS eur/as 204 406 805 705 785
KERTYNYT YLFALUJAAMA, 1000 e 9749 8 637 10 457 11 439 12 901
Asukasluku vuoden lopussa 7727 7570 7 435 7 300 7 165
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6.2 Yhteenveto kayttd6talouden maararahoista, valtuuston sitovuustaso

Kayttotalous valtuuston sitovuustasolla, ulkoiset ja sisdiset

11.11.2020
Tulosyksikkd
KAYTTOTALOUS

Keskusvaalilautakunt

Tarkastuslautakunta

Kunnanvaltuusto

Kunnanhallitus

Maakunnallinen yhtei

Sosiaali- ja terveys

Sivistyslautakunta

Tekninen lautakunta

Eriytetty vesihuolto

Siséiset erat

Tilinumero
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
POISTOT JA ARVONALEN
TILIKAUDEN TULOS
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TILIKAUDEN TULOS
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TILIKAUDEN TULOS
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TILIKAUDEN TULOS
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
POISTOT JA ARVONALEN
TILIKAUDEN TULOS
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TILIKAUDEN TULOS
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TILIKAUDEN TULOS
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
POISTOT JA ARVONALEN
TILIKAUDEN TULOS
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
POISTOT JA ARVONALEN
TILIKAUDEN TULOS
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
POISTOT JA ARVONALEN
TILIKAUDEN TULOS

TP 2019
EUR
13318 764
-69 654 787
-56 336 023
-3 957 568
-60 293 590
29918
-42 356
-12 438
-12 438
-13 263
-13 263
-13 263
31
-39 104
-39 073
-39 073
806 141
-5078 473
-4 272 332
-40 815
-4 313 147
-267 375
-267 375
-267 375
-37 424 504
-37 424 504
-37 424 504
1509 097
-15190 496
-13 681 399
-154 999
-13 836 397
9868 141
-11 141 924
-1273783
-3322 167
-4 595 951
1105 436
-457 292
648 143
-439 587
208 556
4796 502

KS 2020
EUR
13 231 551
-71 561 846
-58 330 295
-4185 359
-60 106 628
0
-1000
-1000
-1.000
-21.000
-21.000
-21 000
0
-36 850
-36 850
-36 850
771 909
-5 463 323
-4 691 414
-42 087
-4733 502
-264 000
-264 000
-264 000
-38 814 000
-38 814 000
-38 814 000
1285100
-14 924 009
-13 638 909
-103 751
-13 742 660
9974 684
-11 415 895
-1441 211
-3591 045
-5032 256
1199 858
-621 769
578 089
-448 476
129 613
4 654 890

TA 2021
EUR
13 352 057
-69 788 453
-56 436 396
-4 163 288
-60 599 684
0
-29 973
-29 973
-29 973
-19 599
-19 599
-19 599
0
-44 648
-44 648
-44 648
672 647
-5 178 490
-4 505 843
-19 806
-4 525 649
-263 000
-263 000
-263 000
-37 300 000
-37 300 000
-37 300 000
1350 480
-14 953 187
-13 602 707
-81 070
-13683 777
10 097 094
-11 349 962
-1 252 868
-3 603 096
-4 855 964
1231836
-649 594
582 242
-459 316
122 926
4739 890

Muutos
%
0,90
-2,54
-3,36
-0,53
081
0,00
96,66
96,66
96,66
-7,15
-7,15
-7,15
0,00
17,47
17,47
17,47
-14,76
-5,50
-4,12
-112,50
-4,59
-0,38
-0,38
-0,38
-4,06
-4,06
-4,06
4,84
0,20
-0,27
-27,98
-0,43
121
-0,58
-15,03
033
-3,63
2,60
4,28
071
2,36
-5,44
1,79

TS 2022
EUR
13180 210
-69 460 211
-56 280 001
-4 163 288
-60 443 289
0
-2 000
-2 000
-2 000
-19 599
-19 599
-19 599
0
-44 648
-44 648
-44 648
501 000
-4 878 220
-4 377 220
-19 806
-4 397 026
-263 000
-263 000
-263 000
-37 300 000
-37 300 000
-37 300 000
1350 480
-14 953 188
-13 602 708
-81 070
-13683 778
10 096 894
-11 349 962
-1 253 068
-3 603 096
-4 856 164
1231836
-649 594
582 242
-459 316
122 926
4739 690

TS2023 |

EUR|

13195 210|
-69 458 211
56 263 001 |
-4 163 288
-60 426 289
15 000|

]

15 000|

15 000|
-19599
-19599
-19599

0

-44 648

-44 648

-44 648
501 000
-4878 220
377 220|
-19 806 |
4397 026|
-263 000
-263 000
-263 000
-37 300 000

N

-37 300 000
-37 300 000
1350 480
-14 953 188
-13 602 708
-81 070
-13683 778
10 096 894
-11 349 962
-1 253 068
-3 603 096
-4 856 164
1231836
-649 594
582 242
-459 316
122 926
4739 690
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6.3 Kayttotalous yhteensa

Ulkoiset ja sisaiset (1000 eur)

KAYTTOTALOUS (1000 EUR) TA TA TA TS TS
10.11.2020 2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 13 319 13 232 13 352 13180 13195
TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -69 655 -71 562 -69 788 -69 460 -69 458
TOIMINTAKATE -56 336 -58 330 -56 436 -56 280 -56 263
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3 958 -4 185 -4 163 -4 163 -4 163
TULOSLASKELMA -60 294 -62 516 -60 600 -60 443 -60 426
6.3.1 Keskusvaalilautakunta

KESKUSVAALILAUTAKUNTA TA TA TA TS TS
10.11.2020 2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 30 15
TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -42 -1 -30 -2
TOIMINTAKATE -12 -1 -30 -2 15
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TULOSLASKELMA -12 -1 -30 -2 15
6.3.2 Tarkastuslautakunta

TARKASTUSLAUTAKUNTA TA TA TA TS TS
10.11.2020 2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -13 -21 -20 -20 -20
TOIMINTAKATE -13 -21 -20 -20 -20
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TULOSLASKELMA -13 -21 -20 -20 -20

TARKASTUSLAUTAKUNNAN TOIMINTA

» Lautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakon-
sernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Lautakunta arvioi talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan talous-
suunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijgdmaa.

Lautakunta huolehtii kunnan ja sen tytaryhteistjen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Lautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle tilinpaatéksen kasittelyn yhteydessa kulta-
kin vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset. Kunnanhallitus antaa valtuus-
tolle lausunnon toimenpiteistd, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Varsinaisen tilintarkastuksen suorittaa JHTT-yhteisg, jonka tehtdvéna on tarkastaa mm. seuraavat

asiat:

o Onko kunnan hallintoa hoidettu lain ja valtuuston paatésten mukaisesti.

o Antavatko kunnan tilinpaatds ja siihen kuuluva konsernitilinpaatos tilinpaatoksen laatimista
koskevien sdanndsten ja maaraysten mukaisesti oikeat ja riittéavat tiedot kunnan tuloksesta,

taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

o Ovatko valtionosuuksien perusteista annetut tiedot oikeita.

57




Suomussalmen kunta

Taloussuunnitelma v. 2021 - 2023

o Onko kunnan sisdinen valvonta ja riskienhallinta sek& konsernivalvonta jarjestetty asianmu-
kaisesti.

» Lautakunta valitsee vuosittain tarkastuksen painopistealueet.

» Lautakunta vastaa sidonnaisuusilmoitusten yllapidosta ja toimii rekisterinpitdjana seka saattaa ilmoi-

tukset tiedoksi valtuustolle.

6.3.3 Kunnanvaltuusto

KUNNANVALTUUSTO TA TA TA TS TS
10.11.2020 2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 0

TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -39 -37 -45 -45 -45
TOIMINTAKATE -39 -37 -45 -45 -45
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TULOSLASKELMA -39 -37 -45 -45 -45

Valtuustolla on kokonaisvastuu kunnan toiminnasta ja taloudesta.

Kuntalaki korostaa valtuuston roolia kunnan strategisena johtajana, jossa on tarke&a tulevaisuuteen suuntau-
tunut, kunnan toiminnan pitkantahtaimen tavoitteiden ja pAamaarien hahmottaminen ja linjaaminen. Valtuuston
edistdéd kuntalaisten suoraa osallistumista kunnan toimintaan ja paatéksentekoon.

6.3.4 Kunnanhallitus

KUNNANHALLITUS TA TA TA TS TS
10.11.2020 2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 806 772 673 501 501
TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -5078 -5 463 -5178 -4 878 -4 878
TOIMINTAKATE -4 272 -4 691 -4 506 -4 377 -4 377
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -41 -42 -20 -20 -20
TULOSLASKELMA -4 313 -4 734 -4 526 -4 397 -4 397

KUNNANHALLITUS
Kunnanhallitus johtaa, valvoo ja arvioi kunnan hallintoa ja vastaa kunnan taloudellisten ja yleisten toiminta-
edellytysten kehittamisesta.

Kunnanhallituksen tehtavana on kuntalaissa séadetylla tavalla:

vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta;

vastata valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta;

valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosaanndssa toisin maarata, edustaa kuntaa ja kayttaa sen puhe-
valtaa;

edustaa kuntaa tydnantajana ja vastata kunnan henkiléstdpolitiikasta;

vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;

vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;
huolehtia kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.
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Paamaara: Suomussalmi on rohkea edellakavija

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kunnan toimenpiteet
tukevat myonteista va-
estokehitysta

Véaeston supistumiseen
vaikutetaan elinvoima-
toimenpiteilld, jotka li-
saavat yrityksia ja tyo-
paikkoja.

Pakolaisten vastaanotta-
minen valtuuston paatds-
ten mukaisesti.

Suomussalmen markki-
nointi Era-Kainuun elin-
voimaisena keskuksena
ja yrittdmisen alueena.

Aktiivisella viestinnalla
rakennetaan kuvaa roh-
keasti uudistuvasta yh-
teiststa, jossa on hyva
elaa ja yrittaa.

Asukasluvun kehitys

Pakolaisten maara ja
paikkakunnalla pysy-

VYyys

Verkkosivujen kéavija-
maarat ja sosiaalisen
median seuraajat, ky-

selyt

Kunnassa on vuonna 2025
asukkaita 7500

Kunnan johtamista ja
toimintaa uudistetaan
digitaalisuutta hyddyn-
tamalla

Johtamisella kannuste-
taan uudistumiseen, joka
edistda uusien yritysten
syntymisté ja olemassa
olevien menestymista
seka digitaalisten palve-
lujen tuottamista.

Uusia talous- ja henkilds-
téhallinnon palveluita ja
ohjelmia hyddynnetaan
johtamisessa.

Digitaaliset toiminta-
mallit

Kuntalaisten kokemuk-
set palveluiden saavu-
tettavuudesta

Alykk&an maaseudun rat-
kaisuja otettu kayttoon,
mm. etdpalveluiden/sah-
koisten palveluiden mah-
dollisuudet.

Kuntalaisten on helppo
saada tietoa ja kayttaa
kunnan palveluita, myos
digitaalisessa muodossa
olevia.

Tieto liikkuu hyvin kuntaor-
ganisaation sisélla ja kun-

nan toiminnasta viestitaan

myds ulospain.

Edistetddn uusien tyo-
paikkojen syntymista
matkailua ja biota-
loutta kehittamalla

Lisatdan resursseja mat-
kailun ja biotalouden ke-
hittdmiseen.

Avainaloille syntyneet
uudet yritykset

5-10 uutta yritysta / vuosi

Uusien investointien
saaminen kuntaan

Yhteinen nédkemys mat-
kailu- ja biotaloutta tuke-
vista investoinneista.

Kuntamarkkinoinnin ke-
hittaminen.

Investointien kaynnis-
tyminen.

Matkailua ja biotaloutta tu-
keva infrastruktuuri luo
edellytyksia matkailuelin-
keinon ja biotalouden tyo-
paikkojen kasvulle.

Kunta tekee aktiivista
yhteisty6ta yli kuntara-
jojen

Euroregio ry ja ystavyys-
kuntatoiminta.

Yhteistydsta muiden
kuntien kanssa haetaan
lisdarvoa erityisesti digi-
taalisten palvelujen ja
tyévoimapalvelujen tuot-
tamisessa (kuntako-
keilu).

Synergiaedut kustan-
nuksissa ja kulttuurin-
vaihdossa.

Osaaminen lisdantyy ver-
kostoyhteistydn myota.

Verkostoyhteistydssa vai-
kuttaminen on aktiivista ja
tieto liikkuu sujuvasti.
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Turvataan sosiaali- ja
terveyspalvelujen saata-
vuus ja laatu aktiivisella
vaikuttamistyoélla (mm.
HYTE-ryhma ja ehkaise-
van paihdetydn ja mie-
lenterveyden edistami-
sen tyéryhma).

Perustelut:

Tulevaisuuden palveluverkko koostuu léhipalveluista ja kaikista niist palveluista, joissa hyddynnetaén tieto-
tekniikkaa jossain muodossa.

Alueiden kehittaminen etenee informaatioteknologiaa, séhkoisia palveluita, mutta myds perinteista viestintaa
ja palvelutarjontaa hyvaksikayttden. Kehittdmisen tavoitteena on parantaa asukkaiden elaméanlaatua ja ekote-
hokkuutta. Talléin korostetaan fiksuja ratkaisuja:

. hallinnossa (uusien teknologiaratkaisujen mahdollistaminen),

. asukkaiden omaehtoisen toiminnan edistdimisessa,

. elamisessa (liikkumisen digiratkaisut ja minimointi),

. talouden tehokkuuden kehittdmisessa ja

. ympaéristda koskevien ratkaisujen suunnittelussa (sujuvat liikenneketjut).

Erityisesti harvaan asutulla maaseudulla (Smart Countryside) informaatio- ja kommunikaatioteknologialla voi-
daan ratkaista esimerkiksi pitkistd etaisyyksistad aiheutuvia haasteita, palvelutarjontaan liittyvia ongelmia ja
luoda mahdollisuuksia asukkaiden osallisuudelle ja omaehtoiselle toiminnalle.

EU:n saavutettavuusdirektiivin tavoitteena on edistaa kaikkien mahdollisuutta toimia taysivertaisesti digitaali-
sessa (2016/2102) yhteiskunnassa ja luoda yhdenmukaiset minimitason vaatimukset julkisen hallinnon verk-
kopalveluiden saavutettavuudelle sek&a parantaa digitaalisten palveluiden laatua. Saavutettavuusdirektiivi on
otettu huomioon myos tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman laatimisessa ja verkkosivujen kehittami-
sessa.

Paamaara: Toteutamme kestavaa taloudenpitoa tarkoituksenmukaisesti investoiden

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Menot ja tulot ovat tasa- | Ylijadmien hallittu Vuosikate ja taseen yli- | Toimintakulut sopeute-
painossa kaytto. jaama taan vuosikatetavoittee-

seen ja niitd voidaan
kasvattaa vain tulora-
hoituksen kasvun ver-

ran
Raportoinnin maara

Raportointi tukee talou- Kuukausittain kunnan-

den ennakoivaa suun- hallitukselle

nittelua ja johtamista. Osavuosikatsaukset

kolme kertaa vuodessa
ja tilinpaatds, syys-
kuussa lisaksi valtuus-
ton asettamien tavoittei-
den toteutumisesta

Automaattinen talous- Raportit ajoissa Valtio-
raportointi konttorille
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Kilpailukykyinen verotus
ja maltillinen lainanotto

Verotus pidetaan koh-
tuullisella tasolla

Lainarahoitusta kayte-
taan tyollisyytta edista-
viin tai kayttotaloudessa
saastoja tuoviin inves-
tointeihin

Tulo- ja kiinteistovero-
prosentit

Lainakanta/asukas

Tuloveroprosentti noin 1
prosenttiyksikén koko
maan keskiarvoa korke-
ampi
Kiinteistoveroprosentit
Kainuun keskiarvoa

Lainakanta on maan
keskiarvossa.

Elinvoimaa tukevat,
tuottavat investoinnit

Toteutetaan kuntastra-
tegian mukaista markki-
nointisuunnitelmaa in-
vestointien ohjaa-
miseksi Suomussal-
melle. Erityishuomio
matkailuinvestoin-
neissa.

Suunnitellaan investoin-
teja houkuttelevaa ja
mahdollistavaa kaavoi-
tusta uusi rataterminaali
ja Hossan rakentamis-
mahdollisuudet huomi-
oiden.

Kunta osallistuu eril-
lisharkinnan perusteella
strategisesti tarkeiksi
maaritettyihin investoin-
tihankkeisiin.

Toteutuneiden yritysin-
vestointien ja myodnnet-
tyjen maaseutu- ja alue-
kehitysrahastojen inves-
tointitukien kokonais-
volyymi.

Investointitukea saanei-
den investointien koko-
naisvolyymi ylittda vuo-
sitasolla 0,5 milj. €.

Osaavat ja innovatiiviset
hankinnat

Hankintaohjeiden paivit-
tdminen

Hankintaprosessien ja
hankinnan kohteiden in-
novatiivisuus on mah-
dollista.

Kunnan hankinnat ja
prosessi tukee osaami-
sen ja innovaatioiden
kehittymista.

Perustelut:

Kestava taloudenpito edellyttad, etta toimintakulut sopeutetaan vuosikatetavoitteeseen ja kuluja voidaan kas-
vattaa vain tulorahoituksen kasvun verran. Toimintaymparistéssa tapahtuvat palvelujen kysynndn muutokset
huomioidaan ja niihin varaudutaan ennalta. Kunnan taseessa olevaa elinkeinojen kehittamisrahaston mabh-
dollisesta purkamisesta paatetaan TP 2020 kasittelyn yhteydessa.

Hankintatoimi on tarkea osa kunnan strategista paatoksentekoa. Kunnan hankintaohjeita uudistetaan siten,
ettd hankintaprosessien ja hankinnan kohteiden innovatiivisuus voidaan huomioida hankintojen toteuttami-
sessa.

Kootaan hankinnat tarkoituksenmukaisiksi kokonaisuuksiksi sédastdjen aikaansaamiseksi keskittamalla kun-
nan omia hankintoja ja hyddyntamalla maakunnallista yhteisty6ta.

Paamaarad: Suomussalmella arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti
Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Yhteistyd Kuusamon ja | Matkailijoiden maara, Alykas yhteysliikenne.
Kajaanin sek& Oulun vaikutukset yritystoimin-
alueen toimijoiden taan.

kanssa saavutettavuu-
den ja yhteysliikenteen
parantamiseksi.

Tavoite
Suomussalmen saavu-
tettavuus paranee kan-
sallisia ja kansainvalisia
yhteyksia kehittAmalla

Julkinen liikenne lisaa
kunnan saavutetta-
vuutta Kuusamon, Ou-
lun ja Kajaanin suun-
taan.
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Palvelutuotantoa uudis-
tetaan asiakaslahtoi-
sesti ja kustannustehok-
kaasti digitaalisuutta
hyddyntamalla

Uusien tukipalveluiden
kayttbonotto, talous- ja
henkiléstdhallinnon pal-
velut. Toimintamallien
tehostaminen. Uuden
tiedonohjaussuunnitel-
man ja asianhallintajar-
jestelman kayttéonotto.

Tukipalvelujen toimi-

vuus

Tukipalvelut tukevat
kunnan palvelujen ja toi-
minnan kehittamista.

Asiat etenevat paatok-
senteossa selkeén lin-
jan mukaan, mika edis-
taa paatoksentekoa ja
helpottaa henkildstén
tydskentelya.

Kunnan henkilésto on
hyvinvoivaa, osaavaa ja
motivoitunutta

Kuntastrategian mu-
kaista osaamista vah-
vistetaan.

Henkildstopoliittinen oh-
jelma paivitetdan ja toi-
meenpanossa osalliste-
taan myos henkilostoa.

Sisdista viestintaa te-
hostetaan laatimalla si-
sdisen viestinnan suun-
nitelma, jota uudet tieto-
hallinnon palvelut ja oh-
jelmat tukevat. Uuden
intranetin kayttoonotto
ja kunnan kotisivujen
saavutettavuuden kehit-
taminen.

Palkkajarjestelman Ia-
pindkyvyyden paranta-
minen ja TVA-uudistus

Henkildston tydhyvin-
vointia parannetaan ja
seurataan aktiivisesti
(ePassin kayttoonotto).

Koulutustaso ->
Koulutussuunnitelman
mukaisia koulutuksia to-
teutetaan (digitaalisuus
ja uudistava johtami-
nen).

Kunnalla on yhteinen
toimintaohjeisto, jonka
rungon muodostaa hen-
kilostopoliittinen oh-
jelma.

Henkilostokyselyt

Poissaolojen seuranta

Palkkausjarjestelméan
seuranta ja saatu pa-
laute.

Uusien henkildstdhallin-
non jarjestelmien tarjoa-
mat raportit osana esi-
miestyota.

Henkilosté maara ja
osaaminen vastaavat
strategian vaatimuksia
ja edistavat tyénhallin-
taa seka tydhyvinvoin-
tia.

Henkildstopolitiikka on
kannustavaa ja luo pe-
rustan henkildsto-hallin-
nollisten menettelytapo-
jen yhdenvertaiselle so-
veltamiselle koko orga-
nisaatiossa.

Siséinen viestinta on
sujuvaa.

Palkkajarjestelma on la-
pindkyva, tasapuolinen
ja motivoiva.

Sairauspoissaolot vahe-
nevat.

Perustelut:

Saavutettavuus on moniulotteinen kéasite, jolla on kuitenkin harvaan asutulla maaseudulla suuri merkitys. Di-
gitaaliset palvelut ja sisallot tulee EU-direktiivien mukaan taata kaikille, kun palveluja kehitetaan.

Alueen ja kunnan fyysinen sijainti ja logistinen saavutettavuus on keskeinen tavoite, kun puhutaan asukkaiden
ja yritysten sijoittumisesta kuntaan.

Palvelutuotannon uudistaminen perustuu informaatioteknologian hyédyntdmiseen. Erityisesti harvaanasutulle

maaseudulle uusi teknologia tarjoaa mahdollisuuksia jarjestdd palveluja nykyista kattavammin. Toisaalta on
huolehdittava myds siitd, etta uusista palvelumahdollisuuksista tiedetaan ja etté niiden kayttéon opastetaan.
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Kunnan henkildstopoliittinen ohjelma muodostaa tydyhteistn yhteisen toimintaohjeiston ja perustan oikeuden-
mukaiselle ja tasapuoliselle toiminnalle. Tydyhteis6d kehitetaan yhteistydssa henkiloston kanssa. Palvelu- ja
tyoskentelyprosesseja kehitetdan jatkuvasti, mihin liittyvat keskeisesti uusien talous- ja henkiléstépalvelujen
kayttd ja henkilostopoliittisen ohjelman noudattaminen ja aktiivinen kehittdminen yhteisty6ttéd henkiloston
kanssa. Henkildston tydhyvinvointia ja -kykya tuetaan tydhyvinvointitoiminnalla (mm. tyhy-etuudet), tydnhallin-
taa ja osaamista vahvistavalla koulutuksella ja tydnohjauksella.

Paamaara: Ketdan ei jatetd

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kaikki mukaan

Kuntalaisten osallistumis-
mabhdollisuuksia lisataan
hyddyntamalla digitaali-
suutta

Vanhusneuvosto laajenee
vanhus- ja vammaisneu-
vostoksi ja toimintaa pyri-
taan jarjestamaan koronan
vaikutukset huomioiden.

Vaikuttamistoimielimia osal-
listetaan aktiivisesti paatok-
senteon valmisteluvai-
heessa, mika on kirjattu
myos tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelmaan.

Hyvinvointiohjelman toteu-
tus kytketdan strategian to-
teuttamiseen.

Osallistujien maara ja
osallistumisen vaivatto-
muus.

Vaikuttamistoimielimien
toiminta ja lausunnot.

HYTE-mittaristo, HYTE-
ryhman aktiivinen toi-
minta.

Kuntalaisten osallisuus

Jarjestdjen osallistuminen
vahvistaa yhteisollisyytta
ja parantaa palvelujen
saatavuutta ja laatua.

Hyvinvointimittaristo mit-
taa kuntalaisten tavoitteen
mukaista hyvinvointia.
HYTE-toiminnasta viesti-
tdan myos ulospain ja vai-
kutuksia voidaan havaita.

Kunta tukee tyonha-
kijoiden tyollisty-
mista tyévoiman ja
tyonantajien koh-

Tybvoiman ja ty6-
paikkojen kohtaan-
non parantaminen.

Vieraskielisten tyolli-
syytta tukevien ra-
kenteiden vakiinnut-
taminen.

taantoa kehittamalla.

Tyéllisyydenhoidon kunta-
kokeilun myo6ta siirtyvat toi-
menpiteet vakiinnutetaan
osaksi kunnan tyollisyyden-
hoitoa.

Ty6llisyydenhoidon raken-
netta arvioidaan asiakastar-
peiden perusteella.

Ty6nhakijoilla on aktiivisia
palvelupolkuja opiskeluun
ja tyodllistymiseen. Yritykset
saavat osaavaa tydvoimaa.

Kunta toteuttaa yritysten
tydvoimatarpeiden kartoi-
tuksen. Tyoéllisyyspalvelui-
den tydvoiman ohjaamista
ja osaamisen kehittamista
toteutetaan kartoituksen tu-
losten perusteella.

Kielen oppimista tukevan
koulutuksen tarjonta.

Aktivointiaste

Tyottomyysaste

Tyollisyysaste

Toteutuneet tydvoimakou-
lutukset, oppisopimuskou-
lutukset, tyokokeilut ja
muut toimenpiteet, joiden
kautta tydnhakija on tyol-

listynyt.

Kielikoulutusten asiakas-
maara. Asiakkaiden oh-
jautuminen tydémarkki-
nalle.

Aktivointiaste nousee

Tyo6ttdmyysaste on alle
13 %

Tyollisyysaste paranee

Asiakkaat saavat tarpeen-
mukaiset palvelut.

Tybnhakijoita ja tydnanta-
jia palvelevan tarveperus-
taisen toimintamallin va-
Kiintuminen.

Puutteellinen Kielitaito ei
rajoita maahan saapunei-
den tyénhakijoiden tydllis-
tymista > 3 vuoden aikaa
Suomussalmelle saapu-
misesta.

Monikulttuurisuus on
kuntamme rikkaus

Pakolaisten vastaanotto
valtuuston paatdsten mu-
kaisesti

Uusia pakolaisia muuttaa
kuntaan vuosittain val-
tuustossa paatetty ja kiin-

tion mahdollistama méaara.

Pakolaisohjauksen sijoit-
tautumispalvelut mahdol-
listavat kielen opiskelun ja
ammatilliset jatkopolut
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tydhon, yrittdjyyteen ja
koulutukseen.

Palveluja kehitetaan
paikallisten yhteiso6-
jen kanssa aktiivi-
sella kumppanuu-
della

Hyvinvointisopimukset yh-
distysten ja jarjesttjen
kanssa.

Etsitdan tehokkaita mahdol-
lisuuksia tehda yhteistyota
kunnan ja yhteisojen valilla.

Kumppanuussopimusmalli
on luotu.

Yksi kumppanuussopimus
on solmittu ja on [8ydetty
uusi tapa tuottaa palve-
luja.

Yhteisoja osallistetaan yh-
teistyon kehittdmiseen
esimerkiksi jarjestoil-
loissa.

Kunnan palvelut jar-
jestetaan asiakas-

Kehitetdaan kunnan digitaa-
lista asiakaspalautejarjes-

Asiakaspalautetta pysty-
tédan hyddyntamaan pal-

Asiakaspalautejarjestelma
on toiminnassa, palaute-

lahtoisesti telmaa, jota hyddynnetdan | veluiden muotoilussa. jarjestelmista tiedotetaan
asiakaslahtoisten palvelu- ja tulleiden palautteiden
jen kehittdmiseksi kehittdja- ma&araa seurataan.
asiakkaiden kanssa. Huo-
mioidaan myds saavutetta-
vuus ja tiedonhallintalaki.
Perustelut:

Asiakaslahtoisten palvelujen kehittdmisen lahtokohtana ovat ihmisten tarpeet ja olosuhteet. Hallinnon asian-
tuntijuuden rinnalla tarvitaan asiakkaiden aloitteellisuutta ja vaihtoehtoisia valintoja. Tata varten tarvitaan eri-
laisten osallistumismahdollisuuksien ja kanavien kayttamista. Naita ovat vaikuttamistoimielimien aloitteet ja

kannanotot seka osallisuus, asiakastyytyvaisyyskyselyt, asiakaspalautejarjestelmaét ja asiakasraadit. Palvelu-
muotoilua hyddynnetéén asiakaslahtdisten palvelujen kehittamiseksi.

Kunnan, yritysten ja jarjestojen yhteistyolla edistetdén palvelujen saatavuutta erityisesti haja-asutusalueella ja
tuetaan uusien palveluratkaisujen kehittdémista.

Paamaara: Suomussalmella on vahva identiteetti ja elava omaleimainen kulttuuri

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Luontoa hyddynnetdan
kestavasti elinkeinona

matkailuun seka virkis-
tykseen ja hyvinvointiin

Hossan kansalliseen ja kansain-
valiseen tunnettuuteen perustu-
van matkailun ja sita tukevien
palvelujen kehittaminen.

Matkailupalvelut ja yri-
tysten maara. Matkai-
lumarkkinoinnin néky-

vyys-

Matkailupalvelujen inf-
rastruktuuri tukee mat-
kailu- ja siihen liittyvien
palvelujen kehitty-
mista.

Omaleimaista kulttuuria
hytdynnetaan elin-
keinotoiminnassa

Kunnan sotahistorian ja kohtei-
den tuotteistaminen matkailu-
palvelukokonaisuudeksi

Kavijoiden maara

Kavijamaarat kasva-
vat.

Laadukkaalla sivistys-
ty6lla ja kulttuuritoimin-
nalla vahvistetaan yh-
teison identiteettia ja
alueen omaleimai-
suutta

Huolehditaan sivistys- ja kult-
tuuritoimen kehittdémisesta ja re-
sursoinnista

Asiakaspalaute

Palaute vastaa halut-
tua mielikuvaa.

Kuntalaisten kuntaide-
niteetin rakentumista
tuetaan aktiivisesti.

Kunta viestii suunnitelmallisesti
ja hyddyntda kuntalaisten néake-
myksia ja kuntakuvia. Kuntalai-
sia osallistetaan kunnan toimin-
taan ja kunta on aktiivisesti
l&sna tapahtumissa.

Asiakaspalaute, ta-
pahtumiin osallistumi-
sen aktiivisuus, kun-
nan ndkyminen medi-
assa ja sosiaalisessa
mediassa.

Vahva kuntaidenti-
teetti, jota voidaan
hyddyntaa palveluiden
kehittdmisessa ja
markkinoinnissa.

Vastuuhenkilot:

Kunnanjohtaja Erno Heikkinen, p. 044 777 3344
Hallintojohtaja Anniina Niemel&, p. 044 588 9330
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Koko kunnan henkiloston maara ja kustannukset (ulkoiset)

TP2018 | TP2019 | TA2020 | TA2021

Henkilostomaara 256 248 249 247
Henkildstdmenot, €/asukas 1912 1897 1938 2 006
Toimintakulut, €/asukas 8513 8 250 8 629 8 760

Toimintakate/asukas

7376 7165 7496 7603

HALLINTOPALVELUT

Hallintopalvelut vastaa:
e Kunnanvaltuuston ja -hallituksen paatoksenteon valmistelusta seka tarkastuslautakunnan kokousten
valmistelusta tarkastuslautakunnan ohjeiden mukaisesti.

e Paatoksenteon

lainmukaisuudesta

e Henkilésto-, arkisto- ja taloushallintopalveluista

e Sisaisesta ja ulkoisesta viestinnasté seka viestinnén kehittdmisesta

o Pakolaisohjauspalveluiden jarjestamisesta

¢ Kunnan omien tietojarjestelmien toimivuudesta ja integroinnista kuntayhtyman jarjestelmaymparis-
t6on sekd sahkdisen asioinnin kehittdmisesta

Hallintopalvelut toteuttaa:

1. Kunnanhallituksen hallintopalvelujen toimialalle méaarittelemia tavoitteita ja toimenpiteita:
e Vaestokehityksen tukeminen (pakolaisten vastaanotto ja palvelut, viestinta)
¢ Digitaalisten toimintamallien edistdminen (palvelut, osallisuus, osaaminen)
o Kuntalaisten osallisuus ja kumppanuusmallit, viestinta ja sen vélineet
e Henkildstdpolitikan yhteiset linjaukset ja toimeenpano

2. Hallintopalvelujen toimialakohtaiset tavoitteet ja toimenpiteet:

Paamaara: Suomussalmi on rohkea edelldkavija

taa uudistetaan
digitaalisuutta
hyodyntamalla

hitetdéan toiminnan edisty-
Kunnan sahkdisen tiedonhal- | essa.

linnan ja kirjaamiskaytantojen
kehittaminen seka juurrutta-
mien arkityohon. Kéaytantdjen kaytannontoi-
mivuus.

TAHE-jarjestelmien aktiivinen | Toimivuus, kayttajapalaute
kaytto ja kayton oppimisen
tukeminen.

Tietosuoja-asetuksen mukai- | Tietosuoja-asetuksen
nen toiminta, tiedonhallinta- edellyttaméat toimenpiteet
lain huomiointi. on tehty ja vaadittuja toi-
menpiteita jatketaan.

Suomi.fi-palvelun kayttoon- Katso-tunnisteen vaihto
oton laajentaminen ja kytke- | suomi.fi-tunnisteeseen
minen palvelutoimintaan.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Kunnan johta- Tiedonohjaussuunnitelman Tiedonohjaussuunnitelma | Tiedonohjaussuunnitelman
mista ja toimin- (TOS) kayttbon ottaminen otetaan kayttdon ja sitd ke- | ja uuden tehtavaluokituk-

sen kayttéonotto vuoden
2021 aikana.

Kirjaamiskaytéanto tukee
sahkoista asiakirjahallintoa.

Siirrytdan sahkoiseen asia-
kirjahallintoon asteittain.

TAHE-jarjestelmat toimivat
ja mahdollistavat tehok-
kaan toiminnan ja tiedolla
johtamisen.

Tietosuoja-asetuksen vaati-
mat ohjeet ja lomakkeet
ovat valmiit.

Suomi.fi-tunniste kaytéssa
kaikilla sita tarvitsevilla
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Sahkoisen kokoushallinnan
kehittdminen. Tarvittava inf-
rastruktuuri, tuki ja koulutus.

95 % paatoksentekijoista
ja kaikki viranhaltijat kéayt-
tavéat kokousasiakirjoja
sahkoisessé muodossa.

Kokousasiakirjat lahetetdan
ja niité kaytetaan sahkaoi-
sessd muodossa.

Viestinta auttaa
kuntakuvan ke-
hittamisessa,
niin kunnan si-
salla kuin kun-
nasta ulospain-
kin. Viestinta pa-
rantaa kunnan
paatdksenteon
ja toiminnan Ia-

pinakyvyytta.

Aktiivisella viestinnalla raken-
netaan kuntakuvaa ja kunnan
tunnettuutta seka luodaan
mahdollisuuksia kuntalaisten
osallisuudelle.

Viestintédkanavia kaytetaan
monipuolisesti (verkkosivut,
some- kanavat, tiedotteet ja
kampanjat, info-tv), jotta nii-
den kautta tavoitetaan kunta-
laiset, kesdasukkaat ja po-
tentiaaliset muuttajat.

Henkilostda opastetaan tun-
nistamaan viestintaa vaativia
tilanteita ja kayttamaan eri
viestintédkanavia.

Palvelutietovarantointegraa-
tio etenee.

Kunnan internetsivujen si-
saltd on ajantasaista ja hel-
posti [0ydettavissa.

Seuraajien maara

Kunnan internetsivut ja
muut kanavat mahdollista-
vat osallistumisen ja mark-
kinoinnin.

Viestinta- ja markkinointi-
ryhmien tekema seuranta.

Palvelutietokuvausten
ajantasaisuus, asiakaspa-
laute.

Kunnan viestinta on suju-
vaa, yhtenaisté ja henki-
I0std osaa kayttaa viestin-
takanavia.

pPaatoksenteko on la-
pindkyvaa ja siihen liittyva
viestint& on avointa.
Kunnan viestinta tukee
kuntamarkkinointia ja kun-
nan roolia palveluntarjo-
ajana, asuinymparistona ja
tydymparistona.

Suomi.fi-sivuston kaytto ja
palvelutietokuvaukset ovat
juurtuneet osaksi toimintaa.
Saavutettavuus paranee
entisestaan

Kunnan internetsivut toimi-
vat pitkalla aikavalilla séh-
koisen palvelutarjonnan
alustana ja vaivattoman
osallistumisen kanavana.

Paamaara: Toteutamme kestdvaa taloudenpitoa tarkoituksenmukaisesti investoiden

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Menot ja tulot
ovat
tasapainossa

Kunnan taloutta ja sen ta-
sapainoa seurataan aktii-
visesti.

Talousarvion sitovuudesta
pidetdaan huoli.

Automaattinen talousra-
portointi

Tulorekisterin kayttdon-
otto

Talousraportit kuukausittain
kunnanhallitukselle ja osavuo-
sikatsaukset neljannesvuosit-
tain hallitukselle ja valtuus-
tolle

Kuntatieto-ohjelma kaytossa

Varhaiskasvatuksen hoito-
maksujen paattamiseen saa-
daan huoltajien palkka- ja
etuustiedot tulorekisterista

Vuosikate kattaa poistot
Tilinpaatos ylijgamainen
Tulo- ja kiinteistoveropro-
sentit maan keskiarvoa

Vuoden 2021 taloustiedot
Valtiokonttorin Kunta-ta-
louden tietopalveluun oi-
kea-aikaisesti

Palkka- ja etuustiedot
haetaan tulorekisterista
hoito- maksuja paatetta-
essa

Osaavat ja inno-
vatiiviset hankin-
nat

ICT-palvelujen uudelleen
jarjestely

Uuden palveluntuottajan tar-
joamat ICT-palvelut on otettu
kayttoon.

Joustavat ja asiakaslah-
toiset tukipalvelut

Perustelut:
Kestava taloudenpito on kunnan toiminnan lahtékohta. Uuden teknologian ja raportointivalineiden hyédynta-
minen tulee talouden seurantaa.
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Paamaara: Suomussalmella arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Palvelutuotantoa uudis-
tetaan asiakaslahtdisesti

Kansallisen palveluark-
kitehtuurin edellyttdmien

Palvelukuvausten katta-
vuus.

Palvelutietokuvauksia
on riittdvasti ja ne ovat

ja kustannustehokkaasti | palvelujen kuvaaminen ajan tasalla.
digitaalisuutta hyodynta- | verkkoon.
malla
Otetaan kayttoon tunnis- | Kayttdaste ja kaytén su- | Kunnan digitaaliset pal-
tautuminen ja viestinvali- | juvuus. velut on kuvattu ja ne
tys mahdollisuuksien ovat asiakkaiden kay-
mukaan. toéssa www.suomi.fi pal-
velun kautta ja integroi-
tuna kunnan www-sivus-
tolla.
Perustelut:

Tavoitteena on, ettd vuoden 2021 aikana julkishallinnon toimijat tehostavat www.suomi.fi palvelun kayttéénot-
toa ja viestivat kansalaisille ensisijaisesti sahkoisesti sen avulla (tunnistautuminen ja viestit ovat kaytossa).
Palvelu mahdollistaa viranomaisten sahkdisen viestinnan riippumatta siitd, haluaako asiakas viestinsa digitaa-
lisesti tai perinteisenda kirjeend. Palvelu mahdollistaa palveluiden etdkayton (lomakkeiden lahettaminen yms).
Tavoitteena on koekayttda naita mahdollisuuksia 2021 yhdessa uuden tiedonhallintajarjestelman, TAHE-pal-
veluiden ja ICT-palveluiden kanssa.

Paamaara: Ketaéan ei jateta

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso

Kaikki mukaan Saavutettavuusdirektiivin | Séhkdiset palvelut ovat
huomioimiseksi pidetaan | kaytdssa asiakaspalve-
kunnan sahkoisen asi- lupisteissa.

oinnin palvelupisteita

ylla.

Asiakaspalvelupisteet
ovat toiminnassa ja palve-
lujen kayttajia neuvotaan.

Hyvinvointitydn organi- HYTE-indikaattorit.
sointi ja rakenteet liite-

tadan osaksi arkityota.

HYTE-ty0sséa maaritelty
tavoitetaso.

Pakolaisten vastaanotto
valtuuston paatésten mu-
kaisesti

Pakolaisohjauksen sijoit-
tumispalvelujen toteutta-
minen ja asiakkaiden tar-
peiden edellyttama pal-

Pakolaisina saapuneet
uudet kuntalaiset saavat
lain edellyttamat palve-
lut.

Kotoutumisen alkuvaihe
toteutuu kieli- ja luki-opin-
tojen, tarpeen mukaisen
ammatillisen koulutuksen

veluohjaus. tai tyokokeilujen muo-
dossa. Aikuisten perus-

opetuksen jarjestaminen.

Palveluja kehitetaan pai-
kallisten yhteistjen
kanssa aktiivisella kump-
panuudella

Hyvinvointisopimusten
mukaisen toiminnan jat-
kaminen, vaihtoehtojen
kehittdminen koronati-
lanteen vuoksi.

Kavijamaara. Yhteistyd on kaynnistynyt
ja uusi tapa tuottaa palve-

luja kehittyy.

Kunnan palvelut jarjeste-
taan asiakaslahtoisesti.

Kehittamistydssa hyo-
dynnetdan asiakaspa-
lautetta.

Palvelujen laatu para-
nee.

Palveluja tarvitsevat l6yta-
vat ja kayttavat kunnan
palveluja sujuvasti.

Perustelut:

Pakolaisohjauksen kehittaminen tukee pakolaisten kotoutumista ja toiminnan jatkuvuus mahdollistaa myos
uusien pakolaisten vastaanoton. Koronatilanteen vuoksi yhteistoiminnalle jarjestdjen kanssa on mietittava
uusia vaihtoehtoja, mika tukee osaltaan myds HY TE-toimintaa.

Paamaara: Suomussalmella on vahva identiteetti ja elava omaleimainen kulttuuri
Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Aktiivisella ja monipuoli- | Mediandkyvyys Suomussalmen kuntai-
sella viestinnalla teh- dentiteetti on vahva ja
daén kunnan toimintaa

Tavoite
Vahva kuntaidentiteetti
ja elava omaleimainen
kulttuuri.
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tunnetuksi niin kuntalai-
sille kuin muillekin. Kun-
talaisten nakemyksia
kunnasta hyédynne-
taan.

se tukee kunnan ima-
gon rakentumista ja
imagotyota.

Perustelut:

Suomussalmen kunnan hallintopalvelut tukee omalla panoksellaan kunnan vahvaa identiteettia ja kuntalaisten
kuntaidentiteetin kehittymistd sekd kunnan vahvaa omaleimaista kulttuuria, jota kunnan omien toimijoiden
ohella tuottavat monet toimijat. Keskeisella sijalla on kunnan omien palveluiden, viestinnan ja markkinoinnin
kautta tukea kuntaidentiteetin rakentumista esimerkiksi osallistamalla kuntalaisia viestinta-, markkinointi- ja
kehittamistyohon seka viestia aktiivisesti kuntaorganisaation arkitoiminnasta.

Vastuuhenkilot:

Hallintojohtaja Anniina Niemela, p. 044 588 9930
Talouspaallikkd Sirpa Kovalainen, p. 044 777 3375

HALLINTOPALVELUT (ulkoiset) TP2018 TP2019 TA2020 TA 2021
Henkilostémaara 11 11 11 8,6
Henkilostomenot, €/asukas 174,13 180,11 208,43 201,27
Toimintakulut, €/asukas 250,99 275,21 291,49 266,15
Toimintakate, €/asukas 224,95 230,49 232,63 225,36

ELINVOIMAPALVELUT

Tehtéava

Suomussalmen kunnan elinvoimapalvelut tukee, edistaa ja kehittda yritysten toimintaedellytyksia siten, etta
nykyiset yritykset sdilyvat elinvoimaisina ja kuntaan saadaan uusia yrityksia ja osaavaa tydovoimaa seka asuk-
kaita. Elinvoimapalveluihin kuuluvat yrityspalvelut, matkailupalvelut, tydllisyyspalvelut ja maaseutupalvelut.

Paamaard: Suomussalmi on rohkea edelldkavija.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Edistetaan uusien tyo-
paikkojen syntymista
matkailua ja biotaloutta
kehittamalla.

Hossan alueen inves-
tointi ja yritysmahdolli-
suuksien markkinointi ja
kaavoituksen jatkosuun-
nittelu.

Raatteen alueen kehitta-
minen. Raate koh-
debrandina markkinoin-
nissa.

Kuntakeskuksen matkai-
lupalveluiden laajentami-
nen ja esiin tuonti. Mat-
kaparkkitoiminnan mah-
dollistava maankaytto.
Kuhmo — Suomussalmi
EAKR hanke.

Kontiomaki - Taivalkoski
rata- ja terminaali-hank-
keen edistaminen

Hossan vuodepaikat,
investointien euromaarat

Kéavijamaarat. Uudet yri-
tykset ja investoinnit.

Verkkoldydettavyyden ja
—ostettavuuden lisdanty-
minen matkailutarjon-
nassa. Matkaparkin toi-
minnan alkaminen.

Teollisuusinvestoinnit
mahdollistavan kaavoi-
tuksen aloittaminen ter-
minaalin yhteyteen.

400 uutta vuodepaikkaa
/ 10 milj. € investoinnit 5
vuodessa

Kavijamaarat kasvavat.
Uusia investointeja ta-
pahtuu ja palveluvali-
koima laajenee.

Visitsuomussalmi.fi —las-
keutumissivuston tar-
jonta kayttajaystaval-
liseksi. Vahva linkitys
laskeutumissivulta yritys-
sivuille. Verkko-ostetta-
vien matkailutuotteiden
tarjonnan kasvu.

Palveluterminaali valmis
2022 ja terminaalin ym-
parilla tehokas kaava.
Valmista business casea
voidaan alkaa markki-
noida investoreille.
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Luonnontuotealan edis-
taminen

Arktisten Aromien toi-
minnan turvaaminen

Edistetdan olemassa
olevien ja uusien yritys-
ten toimintaedellytyksia.

Osallistutaan yritystoi-
mintaa tukevan infran yl-
lapitoon (ladut, urat)

Yritysryhmé&hankkeiden
aktivointi ja hallinnointi

Kattava yritystarpeiden
kartoitus. Toiminnan
suunnittelu kartoitettujen
tarpeiden perusteella.

Mukana Hossan latupoo-
lissa.
Moottorikelkkayhdistyk-
sen tukeminen ja mu-
kana maakunnallisessa
kelkkailun edistamis-
hankkeessa

Yritysryhmé&hankkeiden
kappalemaara

Kartoitettujen yritysten
maara. Kohdennetut toi-
menpiteet kartoituksen
seurauksena, mm. omis-
tajanvaihdokset, inves-
toinnit, tydvoiman etsimi-
nen, kehitysprojekiit.

Hossassa yllapidettavia
latuja 30 - 40 km
Moottorikelkkauria 550
km

2 kpliv

Kaikki Suomussalmen
yritykset kartoitetaan.
Esille nousseisiin tarpei-
siin vastataan ajantasai-
sesti.

Uusien investointien
saaminen kuntaan

Hossan investointimah-
dollisuuksien markki-
nointi ja lisékaavoitus
rantarakentamisen mah-
dollistamiseksi.

Investointituen tarjoami-

nen aktiivisesti yrityksille,
joissa investointimahdol-
lisuuksia.

Metséatalous- ja luonnon-
tuoteinvestoinnit mahdol-
listava kaavoitus uuden

terminaalin ymparistdon.

Uudet investoinnit / euro-
maarainen volyymi.

Investointien maara.
My®dnnettyjen investointi-
tukien maara.

1 milj. € kokonaisinves-
toinnit

Kunta tekee aktiivista yh-
teistyota kansainvalisesti
ja yli kuntarajojen

Wild Taiga yhteisty®
Naturpolis yhteisty6
Gateway to Land of Na-
tional Parks —hanke
EAKR Kuhmo — Suo-
mussalmi elinvoimaa
matkailusta -hanke

Kotimaisten ja kansain-
valisten matkanjarjesta-
jien tuominen alueelle.

Euroregion ry:n yhteis-
tydn hyddyntaminen

Toimiva yhteisty6

Matkanjarjestdjien pake-
toimien ja myymien mat-
kailutuotteiden maara.

Eurooppalaisten yhteis-
tybkumppaneiden maara

Hankkeet ja yhteiset
markkinointitoimenpiteet

Vuosittain uusia Suo-
mussalmella aktivoitu-
neita matkanjarjestaja- ja
DMC —toimijoita.

2-3 yhteistydkumppania
5 vuoden sisélla

Paamaara: Toteutamme tarkan euron taloudenpitoa innovatiivisesti investoiden.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Elinvoimaa tukevat
tuottavat investoinnit

Hossan monitoimitaloin-
vestoinnin kaynnistami-
nen. Kunta osallistuu in-

Hankkeen k&aynnistymi-
nen

Tilat saadaan tuotta-
vaan kayttoon. Hossan
palveluvalikoima kasvaa
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vestointiin tarvittavan yk-
sityisen rahoitusosuuden
|oytyessa. Tarvittavien
vuokralaisoperaattorei-
den haku kohdennetulla
markkinointiviestinnalla.

Etatydtilan tarjoaminen
Jalonniemi —talossa.

Etatydtila avautuu kayt-
toon 2021.

ravintola-, kauppa- ja
huoltoasemapalvelulla.

Tilat aktiivisessa kay-
tossa. Lisataan vapaa-
ajanasukkaiden ja mat-
kailijoiden viipymaaé tar-
joamalla mahdollisuus
loman ja tyon yhdistami-
seen esim. perhekun-
nan sisalla.

Osaavat ja innovatiivi-
set hankinnat

Hankintaillat yhteis-
tydssa yrittdjien kanssa

Tapahtumien maara

Vahintaan kerran vuo-
dessa

Paamaara: Suomussalmella arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Palvelutuotantoa uu-
distetaan asiakaslah-
toisesti ja kustannuste-
hokkaasti digitaali-
suutta hyddyntamalla

Markkinoinnissa kayte-
tdan moderneja uusia
tydkaluja 2021 kayttéén
otettavan markkinointi-
suunnitelman mukai-
sesti.

Matkailija-, vapaa-ajan-
asukas-, tulomuuttaja ja
uusyritysmaaran kehitys
kohdennettujen markki-
nointitoimenpiteiden
myota.

Palveluiden ja tiedon
saannin helpottuminen

Kunnan henkildstd on
hyvinvoivaa, osaavaa
ja motivoitunutta

Kielitaito huomioidaan
rekrytoinneissa
Henkildston kielitaidon
kohentaminen

Lisakoulutusta tarjotaan
henkildstolle tehtavan-
kuvien uudistuessa.

Kielitaito

Koulutukset

Englanti, vendja ja
saksa

Englannin kielen teho-
kurssi matkailussa mu-
kana oleville tarpeen
mukaan

Paamaara: Ketaan ei jateta

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kunta tekee aktiivista
tyovoimapolitiikkaa.

Osallistutaan Kainuun
rekry -hankkeeseen
Nuorille tarjotaan harjoit-
telupaikkoja

Rekrytointien maara

Yritykset saavat kayt-
t6onsa sopivaa henki-
|6stoa

Monikulttuurisuus on
kuntamme rikkaus.

Maahanmuuttajien tyol-
listyminen ja yrittajyys

Tyo6paikat/yritykset

Tyollistyminen

Palveluja kehitetaan
paikallisten yhteistjen
kanssa aktiivisella
kumppanuudella

Osallistutaan yrittaja- ja
matkailuyhdistysten toi-
mintaan

Tapahtumien maara

5 tapahtumaa / vuosi

Kunnan palvelut jarjes-
tetaan asiakaslahtoi-
sesti

Neuvonnan jarjestami-
nen

Info-TV:n ja valotaulun
hyddyntadminen

Asiakaspalaute

Kainuun < 3 yrittajaysta-
vallisin kunta

Elamme luonnon rytmissa.

Paamaara: Suomussalmella on vahva identiteetti ja elava omaleimainen kulttuuri.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso
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Luontoa hyddynnetdan
kestavasti elinkeinona
matkailuun seka virkis-
tykseen ja hyvinvoin-
tiin.

Yhteinen visio Suomus-
salmen ja Hossan mat-
kailulle on luotu ja toimi-
jat ovat sitoutuneet sii-
hen.

Hossan brandi on elin-
voimainen ja kehittyva

Vaellusreittien yllapitoon
luodaan vakiintunut jar-
jestelma.

Metséastys- ja kalastus-
mahdollisuuksia tuo-
daan esille markkinoin-
nissa.

Kestavan kaivostoimin-
nan edistaminen

Kavijamaarat

Internet-nakyvyys

Asiakastyytyvaisyys

Yritykset / tydpaikat

Hossan kavijamaarat
kasvavat, asiakastyyty-
vaisyys on hyva.

Internet-nakyvyys li-
saantyy seka koti-
maassa etta kansainva-
lisesti.

Toiminnan kasvu ja ke-
hittyminen

Omaleimaista kulttuu-
ria hyédynnetdan elin-
keinotoiminnassa.

Yhteistyd matkailuoppai-
den kanssa

Hiljaisen kansan kehitta-
minen

Turjanlinnan kehittami-
nen

Vartiomuseon kehittami-
nen

Kavijamaarat

Kavijamaarat

Aukioloajat ja kavija-
maarien nostaminen

Matkailuoppaat vetavat
opastettuja kierroksia
vuoden ympari ja kehit-
tévat uusia tuotteita 1-2
vuoden aikana.
Tunnettuuden lisdanty-
minen

Tunnettuuden lisdanty-
minen

Markkinoinnin tehosta-
minen

Perustelut/Toiminta

Kunnassa toimii elinkeinotiimi, johon kuuluvat elinvoimapalvelujen tyontekijat. Palkataan méaéaraaikaisia kehit-
tajia seké hankitaan erityisosaamista kunnan ja yritysten tarpeiden mukaan.

Osallistutaan saanndllisesti Suomussalmen Yrittdjat ry:n ja Yla-Kainuun Yrittdjanaiset ry:n hallitustydskente-

lyyn ja muuhun toimintaan.

Luontomatkailun kehittdmisessa keskitytddan Hossan alueen masterplan-suunnitelman ja vision toteuttami-
seen. Tavoitteena on saada alueesta omaleimainen, kansainvalinen, kiinnostava, tunnettu ja ymparivuotiset
palvelut tarjoava luontomatkailukohde. Kehitetdan kuntakeskuksen matkailullisista palveluista oma tarjontansa

seké kesén etta talven markkinointiin. Varmistetaan digitaalisen ostopolun toimivuus matkailusektorilla.

Varataan taloussuunnitelmassa maararahoja tuotantotilojen rakentamiseen, kehittdmishankkeiden rahoittami-
seen ja erityisosaamisen hankintaan. Puretaan vastaavasti elinkeinojen kehittdmisrahastossa olevia maarara-

hoja.

Vastuuhenkil6: Elinvoimajohtaja Jonne Maaninka, p. 040 688 4480

ELINVOIMAPALVELUT TP2018 | TP2019 | TA2020 | *TA2021
Henkilostomaara 4 5 5 9
Henkildstomenot, €/asukas 44,70 57,9 57,8 71,1
Toimintakulut, €/asukas 135,9 159,7 167,7 151,7
Toimintakate, €/asukas 132,7 155,9 158,7 117,7

*Ty'ollisyys siirtynyt 1.5.2020 alkaen

elinvoimapalveluihin
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TP2018 TP2019| Q1/TA2020 TA2021
Yrityskanta 421 422 423
Yhteisévero € 2600641,39 | 2674630,25| 978 378,00 3537 000,00

TYOLLISYYDEN HOITAMINEN

Vuoden 2021 talousarviossa on varattu tyollisyyden hoitamiseen seuraavat maararahat: Tuki- ja velvoitetyollista-
miseen (sisaltden oppisopimuspaikat) 512 880 €, johon sisaltyy palkkatuki 247 440 €.

Kunnan osuus tydmarkkinatukeen on 430 000 €. Elakemenoperusteiseen maksuun on varattu 12 790 €. Tyollista-
misen kuntarahakokeiluun on 5 000 €:n varaus.

KesatyOpaikkoihin on varaus 19 000 €. Muille tydnantajille kesatydsetelin suuruus on 280 euroa/2 viikkoa ja kunnan
tydstd maksetaan KT:n suosituksen mukaisesti.

Tyopalvelukeskuksen menot ovat 357 926 €, tulot 145 000 € ja nettomenot 212 926 €.

Tyéllistamisen nettokustannukset vastuualueilla ovat vuosina 2010-2021 (vertailu vuoteen 2000)
(tuki- ja velvoitetydllistaminen seké koululaisten kesatyopaikat):

Vuosi 1000 € htv
2000 1171 129
2010 449 25,6
2011 428 24,8
2012 277 19,8
2013 305 25,5
2014 314 21,9
2015 253 19,5
2016 280 21,7
2017 328 24
2018 337 25
2019 337 21

ta2020 318 24,5
ta2021 286 21,5

Kunnan osuus tydttémyysajan tydmarkkinatuesta

Kunta on maksanut yli 500 paivaa passiivisesti tydmarkkinatukea saaneiden henkildiden tydmarkkinatuesta 50 pro-
senttia vuosina 2006—-2014. Vuoden 2015 alusta kunnan maksuosuus tyémarkkinatuista kasvoi siten, etta kunta
maksaa 50 prosenttia 300-999 paivaa tyémarkkinatukea saaneiden henkildiden ja 70 prosenttia yli 1000 paivaa
tydmarkkinatukea saaneiden henkildiden tyémarkkinatuesta.

Suomussalmen kunnan tydmarkkinatuen maksuosuudet ovat olleet seuraavat:

‘Vuosi ‘ 2007‘ 2011‘ 2012‘ 2013‘ 2014‘ 2015‘ 2016‘ 2017‘ 2013‘ 2019’ TAZOZO‘ TAE2021‘

72



Suomussalmen kunta
Taloussuunnitelma v. 2021 - 2023

‘ Maksuos. € ‘ 423 142 ‘ 106 500 ‘ 109 800 ‘ 96 400 ‘ 143 607 ‘ 340 187 ‘ 340 690 ‘ 348 606 ‘ 374 259 ‘ 392 000 ‘ 370 000 ‘ 430 000 ‘

Vastuuhenkil6t:
Elinvoimajohtaja Jonne Maaninka, p. 040 688 4480
Tyopalvelukeskuksen johtaja Paivi Korja-Schepel p. 044 777 3126
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6.3.5 Maakunnallinen yhteistoiminta, Kainuun liitto

Maakunnallinen yhteistoiminta TA TA TA TS TS
Kainuun liitto 10.11.2020 2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -267 -264 -263 -263 -263
TOIMINTAKATE -267 -264 -263 -263 -263
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TULOSLASKELMA -267 -264 -263 -263 -263

Kainuun liiton jasenkunnat ovat Hyrynsalmi, Kajaani, Kuhmo, Paltamo, Puolanka, Ristijarvi, Sotkamo ja Suo-
mussalmi. Vaalan kunta siirtyi Kainuun maakunnasta Pohjois-Pohjanmaan maakuntaan vuoden 2016 alusta.
Samalla Vaalan kunta erosi Kainuun liitosta.

Jasenkuntien maksuosuuden suuruus maaraytyy edellisen vuoden joulukuun lopun tilastokeskuksen virallisen
vakiluvun mukaisessa suhteessa. Suomussalmen maksuosuus vuodelle 2020 on 0,264 milj. euroa (noin 35
euroa/asukas) ja 0,263 milj. euroa vuonna 2021.

Vastuuhenkil6: talouspaallikké Sirpa Kovalainen, puh. 044 777 3375

6.3.6 Sosiaali- ja terveystoimi

Maakunnallinen yhteistoiminta TA TA TA TS TS
Kainuun sote ky. 10.11.2020 2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -37 425 -38 814 -37 300 -37 300 -37 300
TOIMINTAKATE -37 425 -38 814 -37 300 -37 300 -37 300
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TULOSLASKELMA -37 425 -38 814 -37 300 -37 300 -37 300

Kuntayhtyman jasenkuntia ovat Hyrynsalmi, Kajaani, Kuhmo, Paltamo, Ristijarvi, Sotkamo ja Suomussalmi.
Puolangan kunta on osa3jasen, Puolangan kunnan jasenyys koskee Kainuun sairaanhoitopiiria, Kainuun ke-
hitysvammaisten erityishuoltopiiria ja Kainuun ympaéristéterveydenhuollon yhteistoiminta-aluetta.

Kuntayhtyma tuottaa jdsenkuntien kaikki sosiaali- ja terveyspalvelut lasten péaivahoitoa lukuun ottamatta. Mo-
netra Oulu Oy on tuottanut 1.1.2020 alkaen keskitetyt tukipalvelut talous- ja palkkahallinnon osalta Kainuun
kunnille (pl. Hyrynsalmi ja Kajaani). Kajaanin kaupunki on ostanut talous- ja palkkahallintopalvelut Kunnan
Taitoa Oy:lté (1.1.2017 alkaen) ja Hyrynsalmi jatkaa yhteisty6ta Kainuun soten kanssa.

Toiminnan rahoitus/jdsenkuntien maksuosuudet
Tehtévien hoitamista varten tarvittava maararaha kootaan jasenkunnilta varainhoitovuoden maksuosuuksina.

Kuntayhtyman jarjestamiin toimintoihin kohdistuva peruspalvelujen valtionosuus (sosiaali- ja terveydenhuollon
valtionosuus pois lukien paivahoidon osuus) kohdennetaan laskennallisesti kokonaisuudessaan kuntayhty-
malle.

STM:n valtionosuus erotetaan peruspalvelujen valtionosuudesta laskennallisesti prosenttiosuutena, joka vas-
taa vuoden 2014 perussopimuksen mukaista laskennallista sosiaali- ja terveysmenojen osuutta laskennallisiin
sosiaali- ja terveystoimen, esi- ja perusopetuksen seka kirjastotoimen kustannuksiin tarkoitetusta peruspalve-
lujen valtionosuudesta. Suomussalmen prosenttiosuus on 80,1.

Valtionosuuksien kohdentamisen jalkeiset kuntien maksuosuudet maaritelladn puoliksi euroa/asukas ja puo-
liksi prosenttiosuutena kuntiin kertyvasté laskennallisesta verorahoituksesta (50 %/50 %). Laskennallinen ve-
rorahoitus sisaltda verotulot (kunnallisverot, yhteisdverot ja kiinteistdverot), muut kuin kuntayhtymalle makset-
tavat tai kohdennettavat valtionosuudet, valtionosuuden lisdosat, valtionosuuksiin tehtavat vahennykset ja li-
saykset nettona, jarjestelmédmuutoksen tasaus 2010 ja 2015 ja verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
seka muut néita vastaavat muut erat.
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Verotulot lasketaan viimeisimmé&n valmistuneen verotuksen perusteella (t-2, kiinteistovero t-1) ja valtionosuu-
det kunkin talousarviovuoden mukaisina. Kunnallis- ja kiinteistoverotulot lasketaan maakunnan keskimaarai-
silla verotuloilla painotetuilla veroprosenteilla. Yhteiséverotulot lasketaan todellisten maksuunpantujen vero-
tulojen mukaisina. Voimalaitosten kiinteistovero otetaan kuitenkin huomioon 1,4 %:n verokannan mukaan.
Asukaslukuna kaytetaan viimeista vahvistettua vuodenvaihteen asukaslukua.

Jasenkunnan maksuosuutta maariteltdessa valtionosuuksiin ei lasketa mukaan kuntien saamia opetus- ja kult-
tuuriministerion myontamia ja maksamia opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksia jaltai -avustuksia, kunnan
yleista harkinnanvaraista rahoitusavustusta, kuntajaon muutoksen perusteella kunnille maksettavia yhdisty-
misavustuksia eika investointi- ja kehittamishankkeiden tukea.

Vuotuinen maksuosuus kannetaan kunkin varainhoitovuoden kuntien talousarviotietojen perusteella. Maksu-
osuus suoritetaan kuukausittain kahdessa erassa 12. ja 30. paiva. Maksuosuuksia korjataan kyseessé olevan
talousarviovuoden tilinpaatoksen yhteydessa kustannuksia vastaavaksi. Tasaukset suoritetaan mahdollisim-
man pian tilinpaatoksen hyvaksymisen jélkeen.

Vastuuhenkild: talouspaallikkd Sirpa Kovalainen, puh 044 777 3375
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6.3.7 Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunta TA TA TA TS TS
10.11.2020 2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 1509 1285 1350 1350 1350
TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -15 190 -14 924 -14 953 -14 953 -14 953
TOIMINTAKATE -13 681 -13 639 -13 603 -13 603 -13 603
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -155 -104 -81 -81 -81
TULOSLASKELMA -13 836 -13 743 -13 684 -13 684 -13 684
Sivistyspalvelut, hallinto TA TA TA TS TS
10.11.2020 2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 1 2 1 1 1
TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -146 -184 -185 -185 -185
TOIMINTAKATE -145 -182 -184 -184 -184
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -51

TULOSLASKELMA -145 -233 -184 -184 -184
Tehtava:

Sivistyslautakunnan/sivistyspalvelujen tehtdvan&a on kohottaa kuntalaisten tiedon tasoa ja hyvinvointia luo-
malla hyvét edellytykset monipuoliselle ja laadukkaalle koulutukselle, varhaiskasvatukselle ja vapaa-ajan har-

rastustoiminnalle.

Paamaara: Toteutamme kestavaa taloudenpitoa tarkoituksenmukaisesti investoiden

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Menot ja tulot tasapai-
nossa

Sivistyspalvelujen palve-
lurakenteiden tarkastelu
ja uudistaminen

Vertailutiedot

Pysytaan hyvaksytyssa
talousarviossa.
Vertailutiedon hyddynta-
minen palveluiden suun-
nittelussa ja mitoituk-
sessa.

Elinvoimaa tukevat,
tuottavat investoinnit

Sivistyspalvelujen toimi-
tilaratkaisujen suunnitte-
leminen ja toteuttaminen
- perusopetus

- lukio

- kansalaisopiston ja
musiikkiopiston ilta-
kayttod

Tilojen kayttajanakokul-
man tuominen hanke-
suunnitteluun ja toteutta-
miseen onnistuneesti.

Hankkeen onnistuminen
eri nédkokulmista tarkas-
teltuna (mm tilojen moni-
kayttdisyys, opetus, ter-
veellisyys, turvallisuus,
mitoitus, kustannukset,
yllapito ja huolto)

Terveelliset ja turvalliset
tilat.
Kalustosuunnitelmat ja
hankinnat aikataulussa.
AV ja ICT-ratkaisut laa-
dukkaita ja kustannuste-
hokkaita.

Sisadilmaongelmat rat-
kaistu.

Paamaara: Suomussalmella arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Sivistyspalvelujen hen-
kilostd on hyvinvoivaa,
osaavaa ja motivoitu-
nutta

Henkildston mitoitus ja
tyén kuormittavuus so-
piva.

Taydennyskoulutus

Tybhyvinvointi

Taydennyskoulutuksen
maaré

Motivoitunut ja hyvin-
voiva henkildsto
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Kaikki tyontekijat osallis-
tuvat tdydennyskoulu-
tukseen vahintéén
1pv/vuosi

Paamaara: Ketéan ei jateta

Tavoite Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kunnan palvelut jarjes- | Sivistyspalveluja kehite-
tetdan asiakaslahtoi- tédan yhdessa kuntalaisten
sesti kanssa.

Uusia osallistumismahdol-
lisuuksia lisatdan kaikissa
yksikdissa hyddyntamalla
digitaalisuutta.

Asiakaspalaute

Tasolla hyva

Paamaara: Suomussalmella on vahva identiteetti ja elava omaleimainen kulttuuri.
Elamme luonnon rytmissa

Suunnitelmallinen laatu-
tyo

Aktiivinen tiedottaminen
onnistumisista

Laatuty6 ja toiminnan
arviointi saannollista

Medianakyvyyden
maara ja laatu

Tavoite Tavoite Tavoite
Laadukkaalla sivistys- Sivistyspalvelujen pal- Kehittdamishankkeiden Onnistuneet kehittdmis-
ty6lla ja kulttuuritoimin- | velu- yksikot kehittavat maara hankkeet
nalla vahvistetaan yh- omaa toimintaansa.
teison identiteettid ja Toiminnan suunnittelussa
alueen omaleimai- hyddynnetaan paikallisia
suutta. vahvuuksia

Arviointitietoa hyddyn-
netaan toiminnan kehit-
tamisessa.

Positiivinen kuntakuva

Perustelut/Toiminta

Sivistyslautakunta vastaa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukio- ja kansalaisopisto-opetuksen, taiteen
perusopetuksen, nuorisotydn, kirjasto- ja kulttuuri- seké liikuntapalvelujen jarjestamisesta. Sivistyslautakunta
kokoontuu 10 - 11 kertaa vuodessa. Lautakunta vierailee sdanndllisesti kokousten yhteydessa eri toimialueen
palveluyksikbissa ja saa ajantasaista tietoa yksikon toiminnasta ja kehittamistarpeista. Lautakunta seuraa ja
arvioi palvelujen vaikuttavuutta. Kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia palvelujen suunnitteluun ja kehitta-
miseen lisataan tulevalla lautakuntakaudella. Syksylla 2021 uusi lautakunta osallistuu toimialan lautakunnille

suunnattuun koulutukseen.

Sivistyspalvelujen johtoryhma kokoontuu sdanndllisesti kuukausittain. Johtoryhma koordinoi toimialan toimin-

taa ja toimii kollegiaalisena tukiryhmana.

Vastuuhenkilot:

Sivistysjohtaja Sirpa Mikkonen puh. 044 523 4020
SIVISTYSLAUTAKUNTA TP2017 TP2018 TP2019 | TA2020 | TA2021 (V)
Henkilostomaara 171,0 173,0 157,3 151,0 148,9
Henkilostomenot, €/asukas 1061,22 1079,71 1103,16 | 1104,19 1133,91
Toimintakulut, €/asukas 1864,86 1994,08 | 1966,15 | 1991,73 1480,91
Toimintakate/asukas 1661,95 1778,65 | 1770,83 | 1817,35 1305,77
Lautakunnan kokoukset, kpl 10 10 10-11 10-11 10-11
SIVISTYSPALVELUT TP2017 TP2018 TP2019 | TA2020 | TA2021 (U)
Henkilostémaara 2 2 2 2 2
Henkilostomenot, €/asukas 13,95 14,10 15,46 16,70 17,23
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Toimintakulut, €/asukas 17,66 17,40 18,88 24,26 23,34
Toimintakate/asukas 17,50 17,12 18,73 24,06 23,27
Johtoryhman kokoukset, kpl 10 10 7 10 10
VARHAISKASVATUS
Varhaiskasvatua TA TA TA TS TS
10.11.2020 2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 297 223 193 193 193
TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -2 885 -2898 -2 676 -2 676 -2 676
TOIMINTAKATE -2588 -2 675 -2483 -2483 -2483
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -72
TULOSLASKELMA -2 660 -2 675 -2483 -2483 -2 483
Tehtava

Laadukkaan varhaiskasvatuksen jarjestaminen varhaiskasvatusikaisille lapsille.

Paamaard: Suomussalmi on rohkea edelléakavija

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kunnan toimenpiteet
tukevat myonteista va-
estokehitysta

Lapsella on oikeus saada
suunnitelmallista ja tavoit-
teellista kasvatusta, ope-
tusta ja hoitoa, jossa pai-
nottuu erikoisesti pedago-
giikka.

Lakisaateinen kotihoidon-
tuki.

Asiakastyytyvaisyysmit-
taus ArviD (kolmen vuo-
den valein). Seuraava
v.2022
Henkilostokysely/ArviD

Varhaiskasvatusta jarjes-
tetédan siina laajuudessa
ja sellaisin toimintamuo-
doin kuin kunnassa on tar-
vetta seka paivakodissa,
etta perhepaivahoidossa.

Vaihtoehto perheille.

Kunta tekee aktiivisesti
yhteisty6ta kansainva-
lisesti ja yli kuntarajo-
jen.

Kiintea yhteistyd Kainuun
alueen kuntien valilla.

Yhteistydn laajuus

Yhteiset linjaukset var-
haiskasvatuksessa.
Yhteiset varhaiskasvatus-
ohjelmat.

Yhteiset koulutukset ja ko-
koukset (Teams).

Paam

aara: Suomussalmella arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Suomusalmen saavu-
tettavuus paranee kan-
sallisia ja kansainvali-
sia yhteyksia kehitta-
malla

Tulkkauspalveluiden
kaytto; tiedottamisessa ja
yhteisissa keskusteluissa.

Pakolaisperheiden var-
haiskasvatuksen tarpee-
seen vastaaminen.

Palvelutuotantoa uu-
distetaan asiakaslah-
toisesti ja kustannuste-
hokkaasti digitaali-
suutta hyddyntamalla

Mobiilikirjaus: hoitoaikojen
ilmoittaminen sahkai-
sesti/hoitoaikojen seu-
ranta.

Tuntiperusteinen varhais-
kasvatusmaksu.
Henkildston mobiilikirjaus.

Saanndllinen seuranta,
ongelmiin puuttuminen
nopeasti ja niiden korjaa-
minen.

Sujuvat kaytannot sahkaoi-
sessé jarjestelméassa, va-
hentda kasin tehtavaa kir-
jausta.

Kunnan henkil6sto on
hyvinvoivaa, osaavaa
ja motivoitunutta

Lakisdateinen henkildsto.

Henkilostokyselyt /ArviD/
kerran kolmessa vuo-
dessa.

Riittava ja ammattitaitoi-
nen henkilosto.
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Tavoitteellinen koulutus-
suunnitelma/hlo.

Varhaiskasvatussuunnitel-
man toteuttaminen.

Kehityskeskustelut.

Tiloista huolehtiminen, ti-
lojen muuntaminen tar-
peen mukaan.

Kasvatuksen, ohjauksen
ja opetuksen uudistumi-
nen.

Keskustelujen kattavuus.

Tybhyvinvointi

Koulutuspaivét 3
pv/hlé/toimintakausi.

Varhaiskasvatussuunni-
telman syventamin toimin-
nan suunnittelussa, toteu-
tuksessa ja arvioinnissa.
Pedagogiikan korostami-
nen.

Kaikki ovat osallistuneet
kehityskeskusteluun 1
krt/vuosi.

Asialliset ja toiminnalliset
tyoskentelytilat.

Paamaara: Toteutamme kestdvaa taloudenpitoa tarkoituksenmukaisesti investoiden

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Menot ja tulot ovat ta-
sapainossa

Talousarvion seuranta,
varhaiskasvatuksen so-
peuttaminen vahene-
vaan lapsimaaraan.

Seuranta

Talousarviossa pysymi-
nen.

Osaavat ja innovatiivi-
set hankinnat

Toimivat mobiililaitteet ja
niiden hyédyntaminen
arjentoiminnoissa.

Ohjelmistojen tehokas
kayttd seka toimivuus.

Kasin tehtavan tyon va-
heneminen, tydpanok-
sen kayttaminen tehok-
kaammin.

Paamaara: Ketdan ei jateta

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kunnan palvelut jarjes-
tetaan asiakaslahtoi-
sesti

Toiminnan suunnittelu
otetaan huomioon yksil6l-
lisesti lapsen kehityksen
ja oppimisen tarpeet.
Saanndlliset palaverit eri
yhteisty6tahojen kanssa,
nopea huolen puheeksi
ottaminen.
Varhaiskasvatuksen eri-
tyisopettajan konsultointi
eri paivakotiryhmiin ja
perhepaivahoitoon seka
esiopetukseen.

Jokaiselle lapselle laa-
dittu oma varhaiskasva-
tussuunnitelma, saannol-
linen dokumentointi ja
arviointi.

Lapsi saa sité varhaiskas-
vatusta, jota han tarvitsee
kehittydkseen ja oppiak-
seen, tavoitteena hyvin-
voiva lapsi.
Moniammatillisen yhteis-
tyon toimivuus.

Perheiden tukeminen hei-
dan kasvatustydssaan.

Monikulttuurisuus on
kuntamme rikkaus.

Luodaan uusia toiminta-
tapoja tydskennelld moni-
kulttuurisessa ymparis-
tossa.

Koulutukset.

Arviointi toteutumisesta.

Kulttuurinen moninaisuus
nahdaan voimavarana.

Perustelut/Toiminta

Varhaiskasvatusta méaarittelee Opetushallituksen antama valtakunnallinen méarays, jonka mukaan paikalliset
ja lasten varhaiskasvatussuunnitelmat laaditaan ja miten varhaiskasvatusta toteutetaan. Varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteiden laatimista ohjaa erityisesti varhaiskasvatuslaki (1.9.2018), jossa saadetédén lapsen
oikeudesta varhaiskasvatukseen seka varhaiskasvatuksen tavoitteista. Varhaiskasvatus on osa suomalaista
koulutusjarjestelmaa seka tarkea vaihe lapsen kasvun ja oppimisen polulla. Huoltajilla on ensisijaisesti vastuu
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lasten kasvatuksesta. Varhaiskasvatus tukee ja tdydentda kotien kasvatustehtdvaa ja vastaa omalta osaltaan
lasten hyvinvoinnista. OPH:n rahoittamia varhaiskasvatuksen hankkeita haetaan aktiivisesti.

Vastuuhenkilt:

Varhaiskasvatuksen johtaja Jaana Heikkinen puh. 044 568 4321
Varhaiskasvatuksen apulaisjohtaja Birgitta Vikholm puh. 044 777 3189
VARHAISKASVATUS TP2017 TP2018 TP2019 | TA2020 | TA2021 (U)
Henkilostomaara 41,5 48,5 45,8 43,8 43,8
Henkilostémenot, €/asukas 215,00 233,65 247,55 263,23 243,30
Toimintakulut, €/asukas 351,17 360,93 373,39 382,82 283,01
Toimintakate/asukas 311,49 326,33 334,99 353,37 257,05
PERUSOPETUS
Perusopetus TA TA TA TS TS
10.11.2020 2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 489 376 398 398 398
TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -8 113 -7 855 -7 984 -7 984 -7 984
TOIMINTAKATE -7 624 -7 479 -7 586 -7586 -7 586
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -54 -34
TULOSLASKELMA -7678 -7513 -7 586 -7 586 -7 586
Tehtava

Suomussalmen kunta jarjestdd laadukasta esi- ja perusopetusta. Perusopetus antaa elamassa tarpeelliset
tiedot ja taidot seka tukee oppilaan fyysista, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia. Opetusta tarjotaan turvalli-

sessa oppimisymparistossa.

Paamaarad: Suomussalmi on rohkea edellédkavija

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Kunnan johtamista ja toi- | Opetusteknologiaa hyt- | Taitotaso Henkilokunnan ja oppilai-
mintaa uudistetaan digi- | dynnetddn opetuksessa den taitotaso on tasolla
taalisuutta hyédynta- ja johtamisessa laajasti hyva
malla 1 tietokone tai tabletti/op-
pilas
Riittava laitekanta ja toi- Riittavasti ICT-tukea
mivat verkot saatavissa teknisissa ja
pedagogisissa haas-
Toimivat ICT-tukipalvelut | teissa.
Kunta tekee aktiivista yh- | Kouluilla on kansainvali- | Hankkeiden maara. 1 hanke /lukuvuosi
teistyota kansainvalisesti | sid hankkeita ja ysta-
ja yli kuntarajojen vyyskoulu-toimintaa. Toiminnan maara ja laatu | 1 vierailu/lukuvuosi
Hankeyhteistyd Hankkeiden maara ja 2 hanketta/vuosi
Kainuun kuntien kanssa | vaikuttavuus Yhteiset VESO-koulutuk-
set

Paamaara: Toteutamme kestdvaa taloudenpitoa tarkoituksenmukaisesti investoiden

Tavoite | Toimenpiteet | Mittarit | Tavoitetaso
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Menot ja tulot ovat tasa-
painossa.

Sopeutetaan opetusta ja
tukipalveluja vahene-
vaan oppilasmaaréaéan

- 7. luokalla aloittaa
kolme perusopetus-
ryhméa 1.8.2021.

Nettokustannus /oppilas

Opetuskustannukset val-
takunnallisessa keskita-
sossa.

Henkiloston vahentami-
nen tapahtuu elakditymi-
sen kautta.

Paamaara: Suomussalmella arki s

ujuu turvallisesti ja mutkattomasti

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kunnan henkilosto on
hyvinvoivaa, osaavaa ja
motivoitunutta

Onnistunut rekrytointi

Taydennyskoulutus

Tybnohjausta tarjolla.

Kehityskeskustelut

Kelpoisuus ja osaaminen

Taydennyskoulutuksen
maara

Tybnohjauksen vaikutta-
vuus

Keskustelujen kattavuus

Koko henkilostolla on
muodollinen kelpoisuus
tehtavaan.

Koulutuspaivia 3/opet-
taja (siséltdd VESO
koulutuksen)

Palaute vaikuttavuu-
desta tasolla hyva

Kaikki ovat osallistuneet
kehityskeskusteluihin 1
kerta /vuosi

Paamaara: Ketdan ei jateta

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kunnan palvelut jarjeste-
taan asiakas-lahtoisesti

Uusi koulu:
toimintakulttuurin ja ope-
tuksen uudistaminen.

Kiusaamisen vastainen
toimintakulttuuri

Laadukas oppilashuolto-
tyo

Toimiva yhteistyd kodin
ja koulun valilla

Opetuksen, opiskelun ja
oppimisymparistdjen uu-
distuminen

Kiusaamisen vahenemi-
nen

Oppilaat saavat tarvitse-
mansa oppilas-huolto-
palvelut viivytyksetta

Huoltajien tapaamiset

Y hteistydryhmien toimi-
vuus

Wilma-viestinnasséa on-
nistuminen

Tyo etenee suunnitel-
mallisesti kohti uutta
koulua. Tammikuussa
2021 kaynnistetdaan
peda-hanke, joka tukee
uudistumisprosessia.
KIVA-toimintaa kaikilla
kouluilla. Kiusaamistilan-
teiden selvittdminen va-
littémasti.

Palveluja on saatavissa
riittavasti ja lakisaa-tei-
sessd aikataulussa.

Huoltajille tarjotaan mah-
dollisuus joka vuosi hen-
kilokohtaiseen tapaami-
seen luokanopettajan tai
luokanvalvojan kanssa

Saannolliset kokoontu-
miset

Riittava yhteydenpito.
My0s positiivista pa-
lautetta sdanndllisesti.

Paamaara: Suomussalmella on vahva identiteetti ja elAva omaleimainen kulttuuri.
Elamme luonnon rytmissa
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Laadukkaalla sivistys-
tyolla ja kulttuuri-toimin-
nalla vahvistetaan yhtei-
son identiteettia ja alu-
een omaleimaisuutta

Suomussalmen luontoa,
historiaa ja kulttuuria tut-
kitaan ja opiskellaan eri
ikédkausina koko perus-
opetuksen ajan

Oppilaiden kotiseututie-
tdmys ja asenne omaan
kotiseutuun

Oppimiskokonaisuuksien

Oppilailla vahvat juuret ja
terve itsetunto

Oppimiskokonaisuuksien

toteutuminen eri luokka-
asteilla

toteuttamisessa kayte-
taan kotiseudun luonto-,
kulttuuri-, ja historia ai-
hekoko-naisuuksia

Perustelut/Toiminta

Syksylla 2021 Karhulanvaaran alaluokilla on ennusteen mukaan 142 oppilasta, Ruukinkanakaan alaluokilla
(Alvarissa) 219 oppilasta ja Ruukinkankaan ylaluokilla 187 oppilasta. Ruukinkannan koulun esioppilaat 38 op-
pilasta opiskelevat paivakodin ja Hakatalon tiloissa. Aikuisten perusopetuksessa opiskelun on aloittanut elo-

kuussa 2020 12 opiskelijaa.

Ruukinkankaan koulussa aloitetaan valmistautuminen siirtymiseen uuden koulun tiloihin. Toimintakulttuurin ja
koulun pedagogiseen kehittdmiseen on valmisteltu kaksi kehittamishanketta, jotka kaynnistyvat vuoden 2021
alussa (tutoroinnilla ideoita opettajuuteen ja dialogia digitaalisesti Kainuussa).

Kainuun soten kanssa tehdaan tiivistd yhteistyota lasten hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi. Haetaan
edelleen aktiivisesti hankerahoitusta toiminnan kehittdmiseen.

Vastuuhenkilot:

Sivistysjohtaja Sirpa Mikkonen puh. 044 523 4020
Ruukinkankaan koulun rehtori Heli Manninen puh. 044 777 3050
PERUSOPETUS TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 TA2021 (V)
Henkilostémaara 83 80 68 68,6 67,6
Henkildstémenot, €/asukas 553,09 554,65 553,62 549,91 574,75
Toimintakulut, €/asukas 957,15 1056,76 1039,77 1037,64 799,50
Toimintakate/asukas 904,20 999,23 978,73 988,01 746,40
Oppilaita 20.9., kpl 656 633 605 591 583
- joista esikoululaisia, kpl
58 62 66 57 51
LUKIO-OPETUS
Lukio-opetus TA TA TA TS TS
10.11.2020 2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 32 30 47 47 47
TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -1 087 -1 080 -1127 -1127 -1127
TOIMINTAKATE -1 055 -1 049 -1 080 -1 080 -1 080
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -20 -10 -10 -10 -10
TULOSLASKELMA -1075 -1 059 -1 090 -1 090 -1 090
Tehtava

Suomussalmen lukio tarjoaa laadukkaan ja monipuolisen yleissivistavan koulutuksen edistyksellisen ja tekno-
logiataidoiltaan ajan tasalla olevan ammattitaitoisen henkiloston opastuksella turvallisessa ymparistossa. (Toi-
minta-ajatus 2019-2020)

Paamaara: Suomussalmi rohkea edelldkavija

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
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Kunnan toimenpiteet tu-
kevat myo6nteista vaes-
tonkehitysta

Kunnan toimintaa uudis-
tetaan uutta teknologiaa
hyddyntamalla

Parannetaan olemassa
olevien yritysten toimin-
taedellytyksia

Aktiivinen yhteistyo yli
kuntarajojen

Toisen asteen oppilaitok-
sen olemassaolo lisda
kunnan vetovoimaisuutta
- Lukion vetovoimaisuu-
den yllapitdminen ja ke-
hittaminen

Kaytdssa ajantasainen
teknologia. Monipuolinen
ja laaja TVT-laitteiden ja
jarjestelmien kaytto

Mahdollisuuksien mukaan
hyddynnetéén talossa
olevaa tietotaitoa myos
muiden yksikdiden hy-
vaksi.

Yrityskurssi osana lukio-
toimintaa valmentaa vas-
tuuntuntoista ja yritta-
jamyonteista tydvoimaa
paikallisille yrityksille

Etdopetus — filiaalitoi-
minta (Paltamo ja Puo-
lanka)
Etdopetusyhteistydn luo-
minen muihin lukioihin

Ystavyyskoulutoiminta

Kurssitarjonta vs. valta-
kunnan keskimaarainen

Suhteellinen lukioon ha-
keutumisprosentti

Henkildston taitotaso,
laitteiston toimivuus,
kaytettavat ohjelmat

Lukiolaisten tyéllistymi-
nen kesatoihin ja lukion
jalkeen paikkakunnalle

Etakurssien maara
Etdopetuspaikkojen
maara

Tapaamisten lukuméaara

Lukion monipuolinen
kurssitarjonta (reaali,
vieraat kielet)

yli 45 %

Laitteistojen ja ohjelmis-
tojen pitka elinkaari ja
korkea kayttdaste, henki-
|6stb6 osaa kayttaa moni-
puolisesti laitteita ja oh-
jelmistoja (vertaistuki ja
henkilékohtainen ohjaa-
minen)

Tavoitteena, etta lukiolai-
sista yli 95% saa kesa-
tyOpaikan

Véhintaan 10 kpl
Vahintaan 2 kpl

Vahintaan kerran luku-
vuodessa

Paamaara: To

teutamme tarkan euron taloudenpitoa innovatiivisesti investoiden

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Menot ja tulot ovat tasa-
painossa

Pysytdan annetussa ta-
lousraamissa

- opetusryhmat pidetaan
kohtuullisen kokoisena

- Kumppanuuslukio-mallin
toiminnan jatkuminen, yh-
teistyd perusopetuksen
kanssa (tilat ja opettajat)

- Muiden yhteistyokump-
paneiden hankkiminen
(etéopetus)

Henkilostoérakenne vastaa
palvelurakennetta

Henkildston mitoitus ja
tyon kuormittavuus

Opetuslahtoisesti koh-
dennetut resurssit (kun-
tarahan osuus kokonai-
suuden kannalta riittéava,
jotta avaintulokset voi-
daan saavuttaa)

Opetusryhmien keski-
koko jarkeva

Yhteinen kurssitarjotin
(etdopetuksen jarjesta-
miseksi)

Riittava henkilosto, jolla
sopiva tyén kuormitus.
Energiaa jaa viela toi-
minnan kehittdmiseen.

Paamaarad: Suomussalmella arki sujuu mutkattomasti ja turv

allisesti

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Suomussalmen saavu-
tettavuus paranee kan-
sallisia ja kansainvalisia
yhteyksia parantamalla

Tiivis yhteisty6 Venajalle
Luonnonpuisto ja Kaleva-
lan keskikoulu

Kansainvalisyyskasvatus
Yhteistyd Mustasaaren
lukion kanssa

Yhteistydn laatu

Toimiva yhteisty®
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Kunnan henkilosto on
hyvinvoivaa, osaavaa ja
motivoitunutta

Ammattitaitoinen henki-
16std

Hyvinvoiva henkildsto

Kehityskeskustelut

Taydennyskoulutuksen
maara

Tyo6hyvinvointikyselyt,
tyoterveyshuollon palve-
lujen saatavuus ja
kaytto, tydpoissaolot

Kaytyjen kehityskeskus-
telujen lukumaara / pro-
sentuaalinen osuus hen-
kilostosta

Kolme koulutuspaivaa
vuodessa

Hyva tyoilmapiiri ja jak-
saminen, ja vastuiden ja-
kaminen tasaisesti, mah-
dollisimman vahan pois-
saoloja

Koko henkildstd osallis-
tuu kerran vuodessa

Paamaara:. Ketaan ei jateta

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kunnan jarjestdjen aktii-
vinen kumppanuus tukee
palvelujen kehittémista

Kunnan palvelujen jar-
jestamisessa otetaan eri
asiakasryhmien erityis-
tarpeet

Kunnan palvelujen jar-
jestamisessa otetaan eri
asiakasryhmien erityis-
tarpeet

Monikulttuurisuus on
kunnan voimavara

Lukion yhteisty6 paikal-
listen jarjestdjen kanssa
mm. vierailut oppitun-
neilla tai aamunavauk-
sissa, teemaopinnoissa,
teemapaivat

Toimivat opiskelijapolut

Opiskeluhuollon tasok-
kuus

Hyvét valmiudet jatko-
opintoihin korkea-as-
teelle

Kunnan nuorisovaltuusto

Opiskelijoiden ja huolta-
jien tyytyvaisyys lukio-
koulutuksen laatuun ja
jarjestamiseen

Kulttuurikasvatus — eri
kulttuurien ymmarrys

Y hteistydkumppanien
lkm

Vierailujen Ikm

Toimivat opetusjarjeste-
Iyt, suunnittelu ja ohjaus.

Itsendisten suoritusten
Ikm

Keskeytykset.

Opiskeluhuollon suunni-
telman toimivuus, opis-
kelijoiden poissaolot,
kasvatuskeskustelujen ja
kirjallisten varoitusten
maarat, opiskeluhuollon
henkilston tavoitetta-
vuus

Jatko-opintoihin sijoittu-
minen

Lukiolta edustus
Mitattava palaute — kyse-

Iyt huoltajille ja opiskeli-
joille

Tasa-arvon ja yhdenver-
taisuuden toteutuminen

10-20 vuosittain

10-20 vuosittain

Lukio lapi kolmessa vuo-
dessa

Mahdollisuus mm. vierai-
den kielten opiskeluun

Itsenaisten kurssien Ikm
alle 1%

Negatiivisten keskeytys-
ten lkm 0% lukuvuo-
dessa.

Poissaolojenméaara saa-
daan pienentymaan, ran-
gaistuksia ei tarvitsisi an-
taa, henkiléston tavoitet-
tavuus suunnitelman
mukainen

Jatko-opintoihin sijoittu-
minen valtakunnan kes-
kitason mukaisesti.
Véahintaan 1 edustaja

Positiivinen palaute

Laaja ja monipuolinen
kulttuurituntemus

Paamaara: Suomussalmella on elama omaleimainen kulttuuri.
Elamme luonnon kanssa, sen rytmissa

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso
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Kulttuuritoiminnalla vah- | Luonto/Kulttuuri aiheiset | Jarjestetyt opintomatkat | Opiskelijoilla tarjolla va-

vistetaan yhteison identi- | opintomatkat — yhteistyo- hintdan kerran lukuvuo-
teettid ja alueen omalei- | kumppaneiden kanssa dessa -> mahdollisuus
maisuutta osallistua vahintaan ker-

ran opintojen aikana va-
hintdan yhdelle opinto-
matkalle

Perustelut/Toiminta:

Opetuksessa tarjpamme kaikki valtakunnalliset pakolliset ja syventavat kurssit sek& koulukohtaisina sovelta-
vina kursseina mm. tukikursseja lukion alussa ja kertauskursseja ennen ylioppilaskirjoituksia. Lukiossamme ei
ole keskiarvorajaa ja olemme paikkakunnan ainoa 2. asteen oppilaitos. Opiskelija-aines on hyvin heterogee-
nista ja siksi koulumme tarjoamat tukitoimet ovat vélttdmattémia opiskelijoiden etenemisen kannalta. Luku-
vuonna 2020-2021 pystymme koronatuen voimin lisddmaan tukiopetuksen ja opinto-ohjauksen maaraa seka
tarjoamaan opiskelijoille stressinhallinnanohjausta.

Koulukohtaiset soveltavat kurssit toteutetaan opiskelijoiden valintojen ja talousarvion sallimissa rajoissa. Val-
takunnallisten pakollisten ja syventavien kurssien kohdalla teemme yhteistyotéa kumppanuuslukioiden (filiaali-
verkosto) kanssa menojen tasapainottamiseksi. Talla olemme pystyneet takaaman laajan kielitarjontamme
(saksa, ranska ja vendja) seka reaaliaineiden laajan tarjonnan.

Filiaaliyhteistytn kautta opetettujen kurssien lukumaara on hieman kasvussa edellisvuosiin verrattuna. Tek-
nologian helppokayttdisyys ja tarvittavan laitteiston keveys mahdollistaa yhteistydverkoston laajentamisen.

Opiskelu lukiossamme tapahtuu paasaantdisesti lahiopetuksena. Opiskelun ja opetuksen tukena kaytetaan
monipuolisesti sahkdisia oppimisymparistdja ja ohjelmistoja. N&in opiskelijoille syntyy monipuolinen digiosaa-
minen sahkoisia kokeita ja ylioppilaskirjoituksia, seka myds heidan jatkoaan ajatellen.

Opetussuunnitelmaty6 jatkuu yhdessa henkilokunnan ja opiskelijoiden kanssa. Uusi opetussuunnitelma astuu
voimaan syksylla 2021. Jaa nahtavaksi astuuko 2. asteen oppivelvollisuuden laajennus voimaan syksylla 2021
koskien aloittavaa ikaluokkaa. Tahan olemme varautuneet taloussuunnittelussa.

Pyrimme tuomaan esille toimintaamme sosiaalisessa mediassa, paikallislehdessa seka katukuvassa, ja nain
tuomaan lukiomaailmaa tutummaksi alueella. Talla toivomme olevan positiivisen vaikutuksen opiskelijakehi-
tykseen. Teemme tiivistd yhteistyota eri yritysten, jarjestdjen ja yhteistjen kanssa unohtamatta kuitenkaan
perustehtdvadmme yleissivistavana oppilaitoksena, jonka toimintaa ohjaa tiukasti valtakunnallinen opetus-
suunnitelma.

Olemme tehneet useiden vuosien ajan kansainvalisyys- ja kulttuurikasvatusta Kainuun laajuisesti. Tulevana
vuonna laajennamme verkostoamme ja teemme yhteistyotd Muhoksen lukion kanssa. Uskon, etta tama on
tulosta siita, ettéa opetushallitus on havainnut toimintamme merkittavaksi valtakunnallisessa mittakaavassa.

Suomussalmen lukion motto: "Parhaat evaat tulevaisuuteen”.

Vastuuhenkil6t:
rehtori Julia Pohjanoja-Kela, julia.pohjanoja-kela@edu.suomussalmi.fi ~ puh. 044-5710 264

LUKIOKOULUTUS TP2017 TP2018 | TP2019 | TA2020 TA2021 (U)
Henkilostémaara 12,2 11,6 11,7 11,1 10,4
Henkildstémenot, €/asukas 94,29 94,01 103,40 102,88 109,50
Toimintakulut, €/asukas 131,80 134,36 140,70 142,60 118,05
Toimintakate/asukas 127,87 125,36 136,62 138,59 111,79
Opiskelijoita 20.9. 115 115 119 119 106
Valtionosuus €/oppilas 8531,76 | 8218,88 | 7458,74 | 7864,87 7900,00
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VAPAA SIVISTYSTYO

Kianta-Opisto TA TA TA TS TS
10.11.2020 2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 118 88 147 147 147
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -604 -641 -642 -642 -642
TOIMINTAKATE -487 -553 -495 -495 -495
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1

TULOSLASKELMA -488 -553 -495 -495 -495
Tehtava

Kianta-Opisto on vapaan sivistystyon oppilaitos, joka toimii elinikisen oppimisen periaatteella tarjoamalla kun-
talaisille mahdollisuuksia oppimiseen ja osaamisen kehittdmiseen seka elinvoiman ja hyvinvoinnin vahvista-
miselle. Kianta-Opisto edistaé aktiivista kansalaisuutta jarjestamalla kédentaitojen, liikunnan, musiikin, taide-
aineiden seka yhteiskunnallisten aineiden opetusta kaikenikéaisille. Toiminnan tavoitteena on vahvistaa sivis-
tysta ja alueen kulttuuria.

Paamaara: Toteutamme kestivaa taloudenpitoa tarkoituksen mukaisesti (investoiden).

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Osaavat ja innova-
tiiviset hankinnat

Kustannustehokas suunnit-
telu seka koulutusten ja
kurssien kustannusten hal-
linta

Kurssikustannusten seu-
ranta:
- valtion osuustunnit/ muut
kurssitunnit

- kurssien maara/muut
palvelut

- toimintamenojen jakautu-
minen.

Kianta-Opiston toimin-
nassa tavoitellaan
kestéavia kustannusra-
kenteita. Kustannus-
ten kehittymistéa peila-
taan myonnettyihin
valtion osuustuntien
maaraan.

Paamaara.:

Ketdan ei jateta

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kaikki mukaan

Koulutuksien ja kurssien
monipuolinen toteutus.

Erilaiset tukimuodot opiske-
lijoille:

Opintosetelit

Kaikukortti

Kausikortti

Opiskelijamaaran kehittymi-
nen.

Opintosetelikurssien maara ja
osallistujien maara.
Kaikukortin kaytto.
Kausikorttien kaytto.

Aktiviinen kuntalainen
Erityisryhmien osallis-
taminen

Kunnan palveluja
jarjestetaan asia-
kaslahtoisesti

Palvelutarpeiden kartoitus
ja kurssialoitteet ohjaavat
asiakaslahttiseen toimin-
taan.

Kurssialoitteiden maara.
Kurssien toimipaikat.

Asiakas tarpeeseen
vastaaminen.
Elavat kylat

Paamaara:

Suomussalmella on vahva identiteetti ja elavd omaleimainen kulttuuri.
Elamme luonnon rytmissa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Laadukkaalla sivis-
tystyélla ja kulttuuri-
toiminnalla vahvis-
tetaan yhteison
identiteettid ja alu-
een
omaleimaisuutta.

Opetustilaisuuksien monipuo-
listaminen ja laaja-alainen tar-
jonta.

Medianakyvyyden edistami-
nen eri kanavissa

Monikulttuurisuuteen seka
kansainvalistymisen ohjaami-
nen.

Kurssien ja opiskelijoi-
den lukuméaaran jakautu-
minen eri teemojen ja ai-
healueiden toteutuk-
sissa.

Medianékyvyys.

Osallistuva kuntalainen.

Paikallisen omaleimai-
sen kulttuurin ja sivistyk-
sen tukeminen ja vah-
vistaminen.
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Perustelut/Toiminta

Toiminnan laajuuden tavoitteissa on otettu huomioon talouden supistaminen ja ikédrakenteen muutos. Toimin-
taa suunnitellaan yhteistydssa eri hallintokuntien ja kolmannen sektorin kanssa, jotta se vastaa mahdollisim-
man hyvin eri kohderyhmien tarpeita. Sivukylien asukkaiden osallistumismahdollisuuksia pidetdén ylla vie-
malla opetusta verkkoon. Henkildstda perehdytetdan digitaaliseen pedagogiikkaan seké tuetaan kansainvalis-
tymista ja kouluttautumista. Kianta-Opisto on tuottanut 1.5.2020 alkaen kansalaisopistopalvelut Hyrynsalmen
kunnalle.

Lukuvuodeksi 2021 - 2022 panostetaan opintosetelityyppiseen valtionavustuksen hakuun, jotka kohdennetaan
erityisesti sosiaalisesti ja taloudellisesti heikossa asemassa oleville ty6ttomille, ikdihmisille tai maahanmuutta-
jille maksuttomina kursseina ja etusetelialennuksina kurssimaksuista. Kansainvalisyytté ja kulttuurien tunte-
musta edistetaan jarjestamalla eri kulttuureista tulevien henkildiden kanssa yhteisia tapahtumia, tyopajoja ja
kursseja seka tuetaan kouluttautumista.

Vastuuhenkilo:

Tarja Peitsaho, rehtori puh. 044 775 3148
KIANTA-OPISTO TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 TA2021 (V)
Henkilostbmaara 2,3+ 60 top 3,4 + 62 top 2,7+88top | 2,45 + 60 top 2,45,+ 60
Henkilostomenot, €/asukas 47,75 51,30 49,22 47,99 49,86
Toimintakulut, €/asukas 77,96 83,36 78,22 84,66 66,21
Toimintakate/asukas 63,68 68,48 63,00 73,04 46,49
Opiskelijoita kv. 4182 4272 3414 3800 3800
5500
Valtionosuustunnit, kpl 6753 7075 6600 6000 (+umako 200)
KIRJASTOPALVELUT
Kirjastopalvelut TA TA TA TS TS
10.11.2020 2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 11 11 11 11 11
TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -489 -483 -470 -470 -470
TOIMINTAKATE -478 -472 -459 -459 -459
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -38 -38 -38
TULOSLASKELMA -478 -472 -496 -496 -496

Tehtéva

Suomussalmen kirjastopalvelut ovat peruspalveluna avoinna kaikille ja tuottavat laadukkaasti kirjastolain maa-
rittelemét yleisen kirjaston tehtavat. Kokoelmillaan ja palveluillaan kirjasto mahdollistaa tiedon ja kulttuurin
saatavuuden kaikille kuntalaisille. Kirjastopalvelut edistavat yhteisollisyytta tarjoamalla kohtaamispaikan tukien
samalla kansalaisten mahdollisuuksia arjen hallintaan, luovuuteen, elinikdiseen oppimiseen ja monipuoliseen
lukutaitoon. Kirjasto edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua ja tarjoaa tietopalvelua, ohjausta ja
tukea tiedon hankintaan.

Paamaara: Kirjastopalvelut kokeilee ja ottaa rohkeasti kayttédn uusia palvelumuotoja.
Kirjasto on osaltaan mukana rakentamassa kaikkien kuntalaisten sujuvaa ja turvallista arkea.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso

Suomussalmi on roh-
kea edellakavija

Aktiivinen yhteistyd Alueellinen kirjastoyh- Koulutusten ja tapahtu- 5/vuosi
teisty® mien maara
Palveluiden kehittdminen Asiakasopastukset 15 kertaa/vuosi 2021
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Sahkaoisten palveluiden
ja digitaitojen opastami-
nen

E-aineistojen kayton li-
séaminen

Omatoimikirjaston kavi-
jAmaara

E-tietokantojen kaytto-
kerrat

Omatoimiaikojen kirjau-
tumiset

5000 kayttokertaa
vuonna 2021

80 kirjautumista/viikko

Ketaan ei jateta

Yhteisdllisyyden lisaami-
nen

Kohtaamispaikka kunta-
laisille

Kirjaston tilojen tarjonta
eri toimijoiden kaytt6on

Aktiivinen osallistumi-
nen sosiaaliseen medi-
aan

Lukemisen tukeminen

Aukiolotunnit/viikko
Kirjaston tapahtumien lu-
kumaara

Facebook, Instagram

Lastenkirjallisuuden lai-
namaarat

Lukukoiratoiminta

85 hiviikko

40 tapahtumaa/vuosi

Jatkuva paivitys

26 000 lainaa/vuosi

Saanndlliset kaynnit

Kirjasto kaikille

Kirjastoautotoiminta

Palvelutalon kirjakoko-
elma

Yhteistyd Celia-kirjas-
ton kanssa

Erityisryhmista huolehti-
minen

Kattava reitistd
Kokoelmatyt
Asiakkuudet ja aineiston
valittdminen

Kotipalvelu, ryhmakoti
Tahtela

N. 140 pysékkia

Kokoelman vaihto kolme
kertaa vuodessa

Asiakkuuksien lisaami-
nen

Asiakkuuksien lisaami-
nen

Perustelut/Toiminta
Kirjasto- ja tietopalvelut toimivat asiakaslahtdisesti palvellen kaikkia kuntalaisia.

Kirjaston toiminta jarjestetédén kirjastolain maarittelemien yleisen kirjaston tehtévien mukaisesti. Kirjasto on
aktiivisesti mukana kehittamassa Kainet-kirjastojen yhteisty6ta ja kimpan yhteista kokoelmaa hyddynnetaan
seutulainauksen avulla. Vuonna 2004 kayttoonotettu kirjastoauto Riika tarjoaa kirjastopalvelut yhteenséa 140:11a
eri pysakilla haja-asutusseuduilla seka taajamien kouluilla ja paivakodeilla. Kirjastoautoyhteistyota Hyrynsal-
men kunnan kanssa jatketaan. Galleria Kiepissa pidetaan vaihtuvia nayttelyita ja yleisoétilaisuuksia lapi vuoden.
Kirjasto vastaa myos limari Kianto -nayttelyn ja kotiseutuarkiston toiminnasta. Palveluiden saavutettavuutta
yllapidetdaéan omatoimiaikoja ja séhkdisia palveluita hyddyntamalla. Kirjasto osallistuu Alueellisen kehittamis-
kirjaston jarjestamaéan toimintaan.

Kirjastopalveluiden tulot koostuvat aineistokorvauksista, kopioiden, kirjastokorttien ja poistokirjojen myynnista,
kaukopalvelumaksuista seka palautuskehotus- ja myéhastymismaksuista.

Vastuuhenkilo:

Kirjastotoimenjohtaja (vs) Pauli Jylhdnkangas puh. 044 581 1488
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KIRJASTOPALVELUT TP2017 TP2018 | TP2019 | TA2020 | TA2021 (U)
Henkilostémaara 6,7 6,2 6,2 5,7 5,2
Henkilostémenot, €/asukas 35,55 33,04 33,75 32,99 30,68
Toimintakulut, €/asukas 66,39 75,39 63,30 63,77 48,52
Toimintakate/asukas 64,52 61,39 61,84 62,32 47,04
Muita mittareita:
Kokonaislainaus/asukas 14,20 15,25 15,97 15,0 15,0
Fyysiset kaynnit/asukas 7,26 8,07 9,35 8,0 14,5
Verkkokaynnit: 22 200 31192 28 360 32 000 32 000
Nayttelyt 18 13 15 15 15
Tapahtumat 40 32 70 30 30
Tapahtumiin osallistujat 1299 455 593 700 600
Kayttajakoulutukset 17 21 41 15 15
Kayttdjakoulutuksiin osallistujat 286 351 674 300 300
KAINUUN MUSIIKKIOPISTO
Suomussalmen toimipiste
Kainuun musiikkiopisto, Suomussalmi TA TA TA TS TS
10.11.2020 2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 0 1 1 1 1
TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -84 -68 -68 -68 -68
TOIMINTAKATE -84 -67 -68 -68 -68
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TULOSLASKELMA -84 -67 -68 -68 -68
Tehtava:

Kainuun musiikkiopisto tarjoaa laadukkaat musiikkiopistopalvelut paikkakunnalla.

Paamaara: Ketdan ei jateta

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kunnan palvelut jarjes-
tetaan asiakaslahtoisesti

Soitinopetusta monipuoli-
sesti tarjolla.

Opetuksen jarjestajan (Ka-
jaanin kaupunki) kanssa
kaydaan vuosittain vuoro-
puhelua musiikkiopistopal-
velujen jarjestamisesta

Asiakaspalaute

Oppilaiden maara ja tut-
kintojen suorittaminen

Tasolla hyva

Monipuolinen opetustar-
jonta kustannustehok-
kaasti.

Opetusta n. 78 h/viikko

Perustelut/Toiminta:

Musiikkiopistopalvelut hankitaan Kajaanin kaupungilta sopimuksen mukaisesti. Opetusta ostetaan vuonna
2021 Kainuun musiikkiopistolta n. 78 h/ viikko.

Vastuuhenkil:

Sivistysjohtaja Sirpa Mikkonen

puh. 044 523 4020
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KAINUUN MUSIIKKIOPISTO Ssalmi | TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 TA2021 (U)
Toimintakulut, €/asukas 11,09 13,10 10,89 8,94 7,02
Toimintakate/asukas 10,97 12,96 10,84 8,81 6,98
Opetusta ostettu, tuntia 93 93 80 80 78
NUORISOPALVELUT
Nuorisopalvelut TA TA TA TS TS
10.11.2020 2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 142 179 174 174 174
TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -405 -408 -406 -406 -406
TOIMINTAKATE -263 -229 -233 -233 -233
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TULOSLASKELMA -263 -229 -233 -233 -233

Tehtava: Perustelut/Toiminta

Nuorisolain mukaisesti Suomussalmen nuorisopalvelut luovat edellytyksia nuorisotydlle ja — toiminnalle jarjes-
tamalla alle 29-vuotiaille suunnattuja palveluita ja tiloja seka tukemalla kansalaistoimintaa. Nuorisoty® tukee
nuorten elamaa siten, ettd nuoret tunnistetaan yksilona, ryhman jasenena ja vaestéryhmana.

Paamaard: Suomussalmi on rohkea edelléakavija

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Yhteiskunnallinen nuoriso-
tyo:

Tehd&an aktiivisesti yh-
teisty6ta kansainvalisesta
ja yli kuntarajojen

Edistetdan nuorten asioita
paatoksenteossa. Paran-
netaan nuorten elinoloja

Kansainvalisia hank-
keita, joissa hyddynne-
taan EU-rahoitusta

Yhteistyd Kainuun kun-
tien kanssa

Yhteistyd Hyrynsalmen
kanssa jatkuu

Monialaiset yhteistyoryh-
mat
Tiedon keréddminen

Vaikutetaan paikallisella
ja valtakunnallisella ta-
solla

Hankkeiden maara

Koulutusten ja tapahtu-
mien ja hankkeiden
maara

Etsivan nuorisotyon yh-
teistyo

Nuorten ohjaus-ja palve-
luverkosto ja tydryhmat

Koulutukset, tutkimuksiin
osallistuminen, lausun-
not ja yhteydenotot

1 hanke/vuosi

3-5/vuosi

0,5 htv

Kokousten saanndllisyys

Paamaara: Ketaan ei jateta

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Osallisuustoiminta:
vahvistetaan nuorten ky-
kya toimia aktiivisena
kansalaisena

Nuorisovaltuusto
Kuullaan nuoria valmis-
teluvaiheessa. Nuoret
mukana suunnittelussa

Kokouksien maara
Lausuntojen ja aloittei-
den maara

Leirien, retkien ja tapah-
tuminen luku-/osallistuja-
maarat

4/vuosi
6

10/200

90




Suomussalmen kunta
Taloussuunnitelma v. 2021 - 2023

Digitaalinen nuorisoty® Yhteydenpitojen méara Yksil6llinen ohjaus 15
Ryhmétapaamiset 7

Aktiivinen osallistuminen | Sosiaalisen median eri Jatkuva paivitys
sosiaaliseen mediaan kanavat kaytdssa
Yhteisollinen nuorisotyd: | Nuorisotila ja virranjaka- | Kavijamaérat
jatoiminta
Tuetaan nuorten kasvua. | Koulunuorisoty® kaikki 7 luokat, kohden- | Virranjakaja 260h/150
Edistetddn omatoimi- Nuorisotila netusti eri luokka-asteita | Nuorisotalo 220 auki-
seen ja ohjattuun toimin- | Pienryhmat olopvé/ 4400 kayntikerta.
taan osallistumista
Etsivassa nuorisotydssa | Party, Parent ja Sovari- 90 % nuorista tyytyvaisia
ja tyopajalla palvelutar- mittarit. Osaamistodis- palveluun. 70 % pajalai-
peen kartoituksen poh- tukset sista kirjoitettu osaamis-
Kuullaan nuoria palvelu- | jalta ohjaus seka tuki yk- todistus.
jen jarjestdmisessa. sil6llisesti

Yhteistydkumppaneiden | Palveluita on saatavilla
Palveluihin ohjaaminen ja asiakkaiden palautteet | riittavasti ja oikea aikai-

ja hyva yhteistyo sesti.
Osana kuntakokeilua Tybpajalla tarjotaan Maara 40
tyOpaja ja etsiva nuoriso- | nuorille opiskelu-, tytko-
ty0 tarjoavat palveluita keilu-, kuntouttava ty6toi-
alle 29- vuotiaille kunta- | minta-, kesétyo- ja palk-
laisille. katukipaikkoja.

Kehitetdan yhteistyota
TyOpaja osana koulutus- | 2asteen koulutuksen
jarjestelmaé kanssa

Paamaara: Suomussalmella on elava ja omaleimainen kulttuuri.
Elamme luonnon kanssa, sen rytmissa

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Kulttuurinen nuorisotyd: Tarjotaan lapsille ja nuo- | Toteutuksessa hyodyn- Luonnon ja oman Kkult-
vahvistetaan yhteison rille luonto-ja kulttuurield- | netdan kulttuuri- ja luon- | tuurin arvostus ja merki-
identiteettia ja alueen myksia toaiheita. tys kasvaa.
omaleimaisuutta Harrastetyhmat ja tapah-

tumat

Yhteiskunnan muutokset ovat nopeita, joten palveluiden on toimittava joustavasti ja laadukkaasti vastaten
muuttuviin tarpeisiin. Tyollistdmisen kuntakokeilu alkaa vuonna 2021 ja kohderyhméana ovat kaikki alle 30-
vuotiaat tyottomat nuoret. Nuorten tydpaja seka etsiva nuorisotyd ovat mukana kuntakokeilussa palveluiden
tuottajana. Oppivelvollisuuden laajennus kohdentaa tydpajapalvelut osaksi 2. asteen koulutusjérjestelma.
Opinnollistaminen sek& osaamistodistukset tukevat nuorten osaamisen tunnistamista eri toimintaymparis-
toissa.

Nuoret ovat itse toimijoina sekd mukana tapahtumien ja toiminnan suunnittelussa seka toteutuksessa. Etsi-
vassa nuorisotyodssa jatketaan yhteisty6tda Hyrynsalmen kanssa. Haetaan kohdennettuja valtionavustusta et-
sivdan nuorisotydhdn seké tydpajan kehittdmiseen ja tarpeen mukaan hankerahoituksia nuorisotyohon.

Vastuuhenkilo:

Nuorisosihteeri Eija Jarvenpaa puh. 044 5488949
NUORISOPALVELUT TP2017 TP2018 | TP2019 | TA2020 | TA2021 (V)
Henkilostomaara 9 9 8 7 7
Henkilostomenot, €/asukas 41,09 39,61 36,91 36,93 37,74
Toimintakulut, €/asukas 64,59 61,42 52,40 53,86 46,62
Toimintakate/asukas 33,94 34,04 33,99 30,24 23,46
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LIKUNTAPALVELUT

Liikuntapalvelut TA TA TA TS TS
10.11.2020 2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 410 367 361 361 361
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1223 -1144 -1212 -1212 -1212
TOIMINTAKATE -813 =777 -851 -851 -851
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -8 8 -33 -33 -33
TULOSLASKELMA -821 -786 -885 -885 -885
Tehtéava

Liikuntapalveluiden tehtdvana on luoda edellytykset kuntalaisten liikunnalle kehittdmalla paikallista ja alueel-
lista yhteistyotéa seka terveytté edistavaa liikuntaa, tukemalla kansalaistoimintaa, tarjoamalla liikuntapaikkoja
seka jarjestamalla liikuntaa ottaen huomioon myds erityisryhmat ja etniset ryhmaét.

Paamaara: Suomussalmi

on rohkea edellakavija

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kunta tekee aktiivista
yhteisty6ta kansainvali-
sesti ja yli kuntarajojen

Liikuntayhteisty® ysta-
vyyskunta Kalevalan piirin
(Venaja), muiden Kainuun
kuntien, Kainuun Liikun-
nan ja KAMK:n kanssa

Tapahtumien / hank-
keiden maara

3-4 tapahtumaa/vuosi

Paamaar

a&: Suomussalmella arki suj

uu turvallisesti ja mutkattomasti

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Suomussalmen saavu-
tettavuus paranee kan-
sallisia ja kansainvalisia
yhteyksia kehittamalla

Kartoitetaan maakunnalli-
sia ja valtakunnallisia ke-
hittamishanke mahdolli-
suuksia

Tapahtumien luku-
/osallistujamaara.

Hankkeiden maara

Kansainvalisten ja kan-
sallisten osallistujien li-
saantyminen. Kunnan
tunnettuuden lisdami-
nen

Kunnan henkildsté on
hyvinvoivaa, osaavaa ja
motivoitunutta

Taydennyskoulutukset

Kehityskeskustelut

Kunnan tyéhyvinvoinnin ja
ty6terveyshuollon toimin-
tasuunnitelman noudatta-
minen

Koulutusten maara

Henkildston osallistu-
minen

Koko henkildsto

2-5 pv/hld

Kaikki osallistuvat vuo-
sittain

Hyva tydilmapiiri ja jak-
saminen

Paamaara: Ketaan ei jateta

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Palveluja kehitetaan
paikallisten yhteistjen
kanssa aktiivisella
kumppanuudella.

Tuetaan liikunta- ja ur-
heiluseurojen ja muiden
jarjestdjen toimintaa.
Jéarjestetaan tapahtumia
yhteistydssa urheiluseu-
rojen, jarjestojen, yritys-
ten ja Kainuun Soten
kanssa.

Tapahtumien maara

Asiakaspalaute

4-6 tapahtumaa/vuosi

Tyytyvaiset kuntalaiset

Kunnan palvelut jarjes-
tetdan asiakaslahtoi-
sesti.

Eri asiakasryhmien tar-
peisiin vastaaminen tee-
malla: "Liikuntaa kaikille
- vauvasta vaariin”.

Ohjattua liikuntaa jarjes-
tetddn kaiken ikaisille
erityisryhméat mukaan
lukien.

Vuosittainen tarvekartoi-
tus paikallisten toimijoi-
den ja seurojen kanssa
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Kunnan liikuntatilat ovat | Liikuntaryhmien osallis-

maksuttomia urheilu- tujaméaarat
seurojen ohjatuilla vuo-
roilla.
Jaa- ja uintiurheilun tu- Lapsiharrastajien maa-
Lasten liikunnan harras- | keminen rén pysyminen nykyi-
tamisen tukeminen sella tasolla
Asiakaspalaute Tyytyvaiset asiakkaat
Liikuntapaikkojen pita-
minen kunnossa ja es- Kavijamaarat Kavijamaarien pitami-
teettdbmyyteen panosta- nen nykyisella tasolla
minen.

Paamaara: Suomussalmella on vahva identiteetti ja elava omaleimainen kulttuuri.
Elamme luonnon rytmisséa

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Luontoa hyddynnetdan | Jéarjestetaan liikkuntata- Osallistujaméaara Osallistujaméaaran li-
kestavasti elinkeinona pahtumia eri vuoden- sdantyminen

matkailuun seké virkis- | aikoina luontoa hyddyn-
tykseen ja hyvinvointiin. | ten.

Perustelut/Toiminta

Kuntalaisille tarjotaan sellaisia liikuntapaikkoja ja -mahdollisuuksia, jotka tukevat kuntalaisten sdanndéllista ja
riittdvaa liikkumista koko elaménkaaren ajan. Kylpyldssa tarjotaan ensisijaisesti uimaopetusta, ohjattuja vesi-
likuntaryhmié ja kuntosaliohjausta. Erityis- ja terveysliikuntaa tarjotaan yhteistydssa Kianta-Opiston kanssa.

Lapsille tarjotaan koko perheen retkeilypéiva seké liikunnallinen lasten keséleiri. Koululaisten yleisurheilu- ja
hiihtokilpailut toteutetaan perusopetuksen kanssa.

Kainuun Liikunnan, paikallisten matkailuyritysten, yhdistysten ja urheiluseurojen kanssa jarjestetédén yhteis-
tydssa luontoliikkuntaa tukevia tapahtumia, kuten The Ruthless Raja -hiihto, Raatteen Marssi, Raatteen Mara-
ton seka Marjastuksen MM-kisat.

Lasten uimakouluvuoroihin ja SuPS:n jadkiekkojaoston lasten jaavuoromaksuihin varataan maararaha. Pai-
kallisille urheiluseuroille tehdaan tarveselvitys seurojen toiminnasta ja kehittamishaasteista. Urheiluseurojen
perusavustus jaetaan kevaalla ja lahjakkaat urheilijat palkitaan stipendilla loppuvuodesta.

Suomussalmen vuoden 2021 vetovoimaisin liikuntatapahtuma on 53. Kainuun Rastiviikko, johon odotetaan yli
3500 suunnistajaa perheineen. Kunta tukee tapahtuman jarjestamista 25 000 eurolla vuonna 2021.

Vastuuhenkilo:

Liikuntasihteeri Hannastiina Piikivi puh. 044 585 9700

LIIKUNTAPALVELUT TP2017 TP2018 | TP2019 | TA2020 | TA2021 (U)
Henkiléstémaara 9,25 8,5 9,25 9 9
Henkildstémenot, €/asukas 42,12 42,15 46,86 45,16 50,21
Toimintakulut, €/asukas 154,07 159,39 158,26 151,17 68,42
Toimintakate/asukas 99,77 105,79 105,20 102,70 25,51
Avustusmaararahat, € 25 000 25 000 25 000 21 800 20 000
Avustuksia saaneet/saavat, kpl 6 5 6 6 6
Kylpylakaynnit, kpl 48 775 49 305 | 51766 50 000 50 000
Kuntosalikaynnit, kpl 30 283 28496 | 30225 25 000 28 000
Urheilustipendit, € 2775 1985 2 335 2 300 2 000
Stipendin saaneet, kpl 10 7 7 7 7
Vesiliikuntaryhmat ja uimakoulut 10 548 9944 11 459 10 500 10 000
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Hiihtolatujen kayttokerrat 12 074 10 214 8672 10 500 10 000
KULTTUURI
Kulttuuripalvelut TA TA TA TS TS
10.11.2020 2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 9 9 18 18 18
TOIMINTAKULUT Y HTEENSA -155 -165 -183 -183 -183
TOIMINTAKATE -145 -156 -164 -164 -164
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TULOSLASKELMA -145 -156 -164 -164 -164
Tehtéva

Kulttuuripalvelut tarjoaa monipuolisia palveluita kaikille kuntalaisille korostaen saatavuuden, saavutettavuu-
den ja yhteiséllisyyden merkitysté.

Paamaara: Suomussalmella arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kunnan henkildsto on
hyvinvoivaa, osaavaa ja
motivoitunutta.

Alan kehityksen seuraa-
minen

Kehityskeskustelut

Koulutuksien maara

Osallistuminen

Koulutuspaivia 2-5
pv/htv

1/vuosi

Paamaara: Ketdan ei jateta

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kaikki mukaan

Tapahtumat ja kulttuuri-
tuotannot

Tuetaan ja edistetaan
kuntalaisten omaa kult-
tuuritoimintaa

Kulttuuripalvelujen tar-
jonnassa huomioidaan
erilaiset kohderyhmét ja
osallistujat

Tarjonnassa otetaan
huomioon eri taiteenalat

Yhteisélliset tapahtumat

Kulttuurin kohdeavustuk-
set

Tapahtumia jarjestetéaéan
eri kohdeyleisoille. Lap-
set ja nuoret huomioi-
daan paivékoti- ja koulu-
laisesityksilla. Jarjeste-
téaan esityksid myds hoi-
tokoteihin.

Vierailuesityksia jarjeste-
taan eri taiteenaloilta.

1-2 yhteisdllista tapahtu-
maa / vuosi. Esim. Tai-
teiden Yo

Avustukset jaetaan vuo-
sittain. Mahdollistetaan

kuntalaisten omien tuo-
tantojen toteutus.

Palveluja kehitetaan pai-
kallisesti yhteistjen
kanssa aktiivisella kump-
panuudella

Hankkeet

Yhteiset produktiot

Hyvien toimintakaytanto-
jen kehittaminen

Saanndllisesti toistuvat
tapaamiset paikallisten
kulttuuritoimijoiden
kanssa uusien ideoiden
synnyttamiseksi

Saadaan aikaan uusia
kulttuurisisaltoja ja / tai
parantuneita toiminta-

edellytyksia

Yhteison tarpeesta lahte-
vat uudet avaukset

Kunnan palvelut jarjeste-
tédén asiakaslahtoisesti

Asiakaspalautteen huo-
mioiminen kulttuurisisal-
t6ja suunniteltaessa

Asiakaspalaute

Mahdollisuuksien mu-
kaan toteutetaan asiak-
kaiden toiveita esiintyja-
valinnoissa ja muussa
toiminnassa

Paamaard: Suomussalmella on vahva identiteetti ja elava omaleimainen kulttuuri.
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Elamme luonnon rytmissa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Omaleimaista kulttuuria
hyddynnetaén elin-
keinotoiminnassa

Yhteisotyd Suomussal-
men Nayttdmaoyhdistyk-
sen kanssa

Uudistetun kesateatteri-
alueen hyddyntaminen

Yhteistydsopimuksessa
maaritetyt Nayttdmaoyh-
distyksen vastuut

Keséteatterialueella jar-
jestetyt tapahtumat

Yhteistydsopimuksessa
asetettujen vastuiden to-
teutuminen

Kesateatterialuetta hyo-
dynnet&an erilaisissa ta-
pahtumatuotannoissa.
Houkutellaan alueelle ul-
kopuolisia tapahtumajar-
jestajia.

Laadukkaalla sivistys-
ty6lla ja kulttuuritoimin-
nalla vahvistetaan yhtei-
son identiteettia ja alu-
een omaleimaisuutta.

Kulttuurirahaston tun-
nustuspalkinto

Museotoiminta

Soiva Metsa

Mydnnetéaan kulttuuri-
tydssé ansioituneelle toi-
mijalle

Vahvistetaan kotiseudun
tuntemusta

Soivaa metsaa hyodyn-
netdan tapahtumapaik-
kana ja osana matkailu-
tarjontaa.

Jaetaan kerran vuo-
dessa

Eri ikaluokat kiinnostuvat
oman kotiseudun histori-
asta

Pidetaan huolta kun-
nosta ja jarjestetaan ta-
pahtumia muutamien
vuosien vélein.

Perustelut/Toiminta

Kulttuurilla on oma arvonsa kunnan imagon kannalta ja merkitysté elinkeinoelamalle sek& hyvinvoinnille. Jar-
jestetaan monipuolisia kulttuuritilaisuuksia kuntalaisten erilaisiin tarpeisiin ja edistetdaan kuntalaisten itse tuot-
tamaa kulttuuria. Kunnan sisélla tapahtuvan yhteistyon lisdksi tehdaan yhteisty6ta kunnan ulkopuolisten kult-
tuuritoimijoiden kanssa. Vuonna 2021 toimintaa ja toimintatapoja pyritddn sopeuttamaan koronaepidemian

seurauksena muuttuneeseen alan toimintaymparistoon.

Vastuuhenkilo:

Kulttuurituottaja Joni Kinnunen

puh. 044 511 9871

KULTTUURIPALVELUT TP2017 TP2018 | TP2019 | TA2020 | TA2021 (V)
Henkilostémaara 1,8 1,2 1,34 1,34 1,34
Henkil6stdmenot, €/asukas 9,35 8,52 7,84 8,40 8,55
Toimintakulut, €/asukas 22,21 21,59 20,00 21,75 20,22
Toimintakate/asukas 19,39 19,86 18,81 20,58 17,77
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6.3.8 Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta TA TA TA TS TS
11.11.2020 2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 9 868 9 975 10 097 10 097 10 097
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -11 142 -11 416 -11 350 -11 350 -11 350
TOIMINTAKATE -1274 -1441 -1 253 -1 253 -1 253
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3 322 -3 591 -3 603 -3 603 -3 603
TULOSLASKELMA -4 596 -5 032 -4 856 -4 856 -4 856
Teknisten palvelujen hallinto TA TA TA TS TS
11.11.2020 2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 98 62 57 56 56
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -724 -515 -428 -428 -428
TOIMINTAKATE -627 -454 -371 -371 -371
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TULOSLASKELMA -627 -454 -371 -371 -371
Tehtava

Teknisten palvelujen tehtavana on toimivan, terveellisen, turvallisen ja viihtyisén asuin-, toiminta- ja elinympa-

ristbn varmistaminen.

Teknisen hallinnon alla toimii mm. kaavoitus, yleinen suunnittelu, projektit seka liikenneturvallisuuteen liittyvét
asiat. Tekninen hallinto tuottaa laskutuspalveluja Suomussalmen Energia Oy:lle.

Paamaard: Suomussalmi on rohkea edelléakavija

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Uusien investointien
saaminen kuntaan

Hossan alueen yleinen
suunnittelu seka markki-
nointi

Rakennushankkeiden
kaynnistyminen

2 hanketta kaynnistyy

tonttien myynti

Tekniset palvelut tekee Aloitetaan yhteistydn val- | Toteutunut yhteistyo Yhteistyd on aloitettu
aktiivista yhteistyota yli mistelu

kuntarajojen

Kunnan loma-asunto- Tonttien markkinointi Myydyt tontit 2 tonttia myydaan

Paamaara: Toteutamme kestavaa taloudenpitoa tarkoituksenmukaisesti investoiden

paivittaminen

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Taajamien yleisilmeen Purettavien rakennuksen | Kaynnistyneet asema- 1 hanke kaynnissa
kehittdminen osalta asemaakaavojen kaavamuutokset

Paamaara: Suomussalmella arki s

ujuu turvallisesti ja mutkattomasti

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kunnan henkildstd on
hyvinvoivaa, osaavaa ja
motivoitunutta.

Kehityskeskustelut
Virkistyspaivat

Taydennyskoulutus

Kaikki osallistuu
Kaikki osallistuu

Kerran vuodessa
Kerran vuodessa

Paamaara: Ketédén ei jateta

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Yhteistyd kuntalaisten
kanssa ympariston ke-

Kuntalaisten kuuleminen, pa-

lautteiden kasittely jne.

Palautteet on huomi-
oitu ymparistén kehit-

Kuntalaiskuulemiset
2 tilaisuutta

kouluttautumisen tuke-
minen

littyvé harjoittelu, oppisopi-
muskouluttautuminen tms.

hittAmisessa tamisessa Saadut kehittdmispa-
lautteet 10 kpl
Tyollisyydenhoidon ja Mahdollistetaan opiskeluun Toteutuneet jaksot 2 kpl
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Perustelut

Maankayttd ja kaavoitus

Keskustaajaman asemakaavan ajanmukaistaminen toteutetaan paivittdmalla nykyista asemakaavaa. Asema-
kaavan tarkistamistarpeita on Suomussalmen taajaman keskeisimmilla alueilla. Kaavoituksessa otetaan huo-

mioon keskustan kehittdamishankkeessa esille tulleet maankaytén tarpeet.

Yritystoimintaan varattu tonttivaranto tulee riittaméaéan vuosiksi eteenpain nykyisella rakentamisvauhdilla. Pien-
talotonttien osalla ongelmana on se, ettd osa tonteista sijaitsee alueilla, joilla kysynta on vahaista.

Toiminta
Vuoden 2021 aikana on tarkoitus saada valmiiksi Ruukinkankaan ja Kurimon asemakaavamuutokset. Lisaksi
aloitetaan asemakaavamuutoksen valmistelu Suomussalmen kirkonkylan ent. koulualueen korttelissa. Vuo-

den loppupuolella kaynnistetaan laajempi yleiskaavahanke kuntakeskuksen eteldpuolelle.

Tonttimaa
Kunnalla on kaava-alueilla vuoden 2020 lopussa seuraava tonttivaranto:

Alue Ao Ar Ak K T Yht
Suomussalmi 40 8 2 4 11 65
Kirkonkyla 23 3 - - - 26
Juntusranta 5 1 - - - 6
Yhteensa 68 12 2 4 11 97
Varatut 2 - - - - 2
Kaikki yht. 70 12 2 4 11 99

Lyhenteet: Ao = Asuinomakotitalo
Ar = Asuntorivitalo
Ak = Asuinkerrostalo
K = Liike- ja toimistorakentaminen
T = Teollisuus- ja varastorakentaminen

Projektit

Teknisen kayttodt. projektit TA TA TA TS TS
11.11.2020 2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 26 40 25 25 25
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -64 -89 -52 -52 -52
TOIMINTAKATE -38 -49 -27 -27 -27
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TULOSLASKELMA -38 -49 -27 -27 -27

Peranganreitin kunnostushankkeessa tarkkaillaan Perankajarven itdpadsséa olevan purkautuvan uittopadon
aiheuttamaa Peranganreitin latvajarvien vedenkorkeuksien vaihtelua sekd valuma-alueen kunnostustoimia.

Sile Il on sinilevan vaivaamien jarvien kunnostushanke, jonka toimenpiteet jaksottuvat usean vuoden ajalle.
KAMORE hanke téahtdaa Kainuun alueen moottorikelkkareittien ja —urien kunnostamiseen seka uusien raken-
tamiseen. Hankkeen toteuttaminen on aloitettu syksylla 2019 ja toimenpiteité jatketaan hankerahoituksen puit-
teissa vuoteen 2021 saakka.

Vastuuhenkilo:

Tekninen johtaja Niina Kinnunen puh. 044 777 3380
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TEKNISET PALVELUT TP2017 TP2018 TP2019 | TA2020 | TA2021
Henkilostomaara 89,5 87,5 83 82 79,5
Henkildstdomenot, €/asukas 395,20 474,66 465,42 461,37 486,40
Toimintakulut, €/asukas 1 284,85 1589,15 | 1442,13 | 1482,54 | 1458,62
Toimintakate, €/asukas (vain ulkoiset) | -126,20 -187,68 | -150,89 | -164,88 | -709,87
Hallinto TP2017 TP2018 TP2019 | TA2020 | TA2021
Henkilostomaara 7,5 6,5 5,5 5 5
Henkilostomenot, €/asukas 43,10 42,95 68,86 40,53 34,55
Toimintakulut, €/asukas 65,85 63,33 93,77 68,09 52,29
Toimintakate, €/asukas -52,50 -53,07 -81,14 -59,95 -44,96
Lautakunnan kokoukset, kpl 10 12 13 12 12
YMPARISTOTEKNIIKKA/KUNNALLISTEKNIIKKA
Kunnallistekniikka TA TA TA TS TS
11.11.2020 2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 225 640 938 938 0938
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 658 -1851 -1 660 -1 660 -1 660
TOIMINTAKATE -1433 41211 722 722 722
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -666 -669 -639 639 -639
TULOSLASKELMA -2 100 -1.880 -1361 -1 361 -1361
Tehtava

Ymparistotekniikan tehtavana on rakentaa ja yllapitaa turvallinen ja viihtyisa toimintaymparisto, toimiva ja tur-
vallinen tieverkko, seka yllapitéaé tarpeen mukaiset ulkoliikuntapaikat. Ympéristotekniikka tuottaa kunnan tar-
vitsemat konekeskuspalvelut. Ymparistdtekniikan yksikkdon sisaltyy mittaustoimi, liikuntapaikat, yleiset alu-
eet, metsatilat, yksityistiet, kaavatiet ja puutarha.

Paamaarad: Suomussalmella arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Hyva liilkenneturvallisuu-
den taso yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa

Liikenneturvallisuuden
kehittamiskohteiden arvi-
ointi

Liikenneonnettomuudet

sesta vuodesta

Onnettomuuksien maa-
ran vdheneminen edelli-

Palvelutuotantoa uudis-
tetaan asiakaslahtoisesti
ja maararahojen puit-
teissa

Virkistysalueiden ja reit-
tien kayton seuranta

Kayttajamaarat

toitettu

Kayttajamaarat on kar-

Paamaara: Ketéaan ei jateta

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Palveluja kehitetaan pai-
kallisten yhteisdjen
kanssa aktiivisella kump-
panuudella

Haja-asutusalueen lii-
kuntapaikkaverkon yll&a-
pito

Latuverkon toimivuus
koko kunnan alueella

paikkojen

Sopimukset haja-asutus-
alueen kylien liikunta-

Kunnan palvelut jarjeste-
tédén asiakaslahtoisesti

Yksityisteiden yllapito
maaréarahojen puitteissa

Yksityisteiden talvi- ja

kesahoito

Talonteiden talvi-

hoito/avustus

Méaéararahoja ei yliteta

Perustelut

Joukkoliikennepalveluja ostetaan yhteistydssa Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen kanssa 7.6.2021 saakka.
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Haja-asutusalueen latujen talvihoitoa tuetaan avustuksin. Kayttajatarpeen mukainen latuverkon talvihoito teh-
daan yhteistydssa kylilla toimivien yhteistydokumppaneiden kanssa. Tarveharkinta selvitetdan vuosittain kayt-
tadjamaarien mukaan.

Vastuuhenkild:

Tekninen johtaja Niina Kinnunen puh. 044 777 3380
YMPARISTOTEKNIIKKA TP2017 TP2018 | TP2019 | TA2020 | TA2021
Henkilostémaara 8 9 7 7 6
Henkildstémenot, €/asukas 40,70 61,36 43,18 54,53 55,26
Toimintakulut, €/asukas 252,95 254,79 214,60 240,81 209,39
Toimintakate, €/asukas -163,95 -175,37 -171,53 | -156,20 -94,08
Muut mittarit TP2017 TP2018 | TP2019 | TA2020 | TA2021
Kunnossapidettavat yks.tiet, km 640 640 640 640 640
Kunnossapidettavat kaavatiet, km 60 60 60 60 60
Kunnossapidettavat kvl, km 25 25 25 25 25
Puistot ja puistometsat, ha 260 260 260 260 260
Maa- ja metsétilat, ha 2 566 2 566 2566 2566 2566
Ulkoliikuntapaikat TP2017 TP2018 | TP2019 | TA2020 | TA2021
Hiihtolatuja taajamassa, km 70 70 70 70 70
Hiihtolatuja sivukylissd, km 130 95 95 92 90
Pururatoja, km 20 20 20 20 20
Tekonurmikentat, kpl 2 3 3 3 2
Pallokentét, kpl 5 5 5 5 5
Tenniskentat, kpl 4 4 4 4 4
Luistelualueita, kpl 8 5 4 4 4
Puistoluistelurata, kpl 1 0 0 0 0
Frisbeegolf-rata, kpl 1 2 2 2 2
TILAPALVELUT
Kohderahoitteinen
Tilapalvelut TA TA TA TS TS
11.11.2020 2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 6111 6 039 5 869 5 869 5 869
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4 641 -4 950 -5 041 -5 041 -5 041
TOIMINTAKATE 1470 1089 828 828 828
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 648 2913 2955 -2 955 -2 955
TULOSLASKELMA -1178 -1825 -2 127 -2 127 -2 127

Tehtava

Tilapalvelut palveluyksikon tehtavana on kunnan omistaman rakennuskannan yllapito kohtuullisin kustannuk-
sin siten, etta tilat ovat kayttokelpoisia ja niiden arvo sailyy.

Paamaarad: Suomussalmi on rohkea edellédkévija

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Edistetdan olemassa Muutetaan toimitiloja yri- | Uudet/ muutetut yritysti- | 10 sopimusta
olevien ja uusien yritys- tysten tarpeiden mu- lasopimukset

ten toimintaedellytyksid. | kaan.
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Paamaara: Suomussalmen arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Henkil6sté on hyvinvoi- Taydennyskoulutus. Koulutuspaivat >1
vaa, osaavaa ja motivoi-
tunutta. Kehityskeskustelut. Kaikki osallistuvat Kerran vuodessa
Virkistyspaiva Kaikki osallistuvat Kerran vuodessa

Paamaara: Ketdén ei jateta

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Kunta tekee aktiivista Jarjestetaan sopivia tyd- | Tydjakson onnistuminen | Keskeyttaneité alle 10 %
tydvoimapolitiikkaa. tilaisuuksia palkkatuen-

ja kuntouttavan tyotoi-
minnan asiakkaille.

Paamaara: Toteutamme kestavaa taloudenpitoa tarkoituksenmukaisesti investoiden

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Menot ja tulot ovat tasa- | Taloutta hoidetaan kes- Kiinteistdjen toimintakate | Tulot ja menot tasapai-
painossa. tavalla tavalla. Kiinteis- nossa (+/- 0 tulos)

téihin varattavat menot
oltava linjassa tuloihin.

Elinvoimaa tukevat, tuot- | Toimivat ja oikein mitoi- Kayttgjatyytyvaisyys Hyva
tavat investoinnit. tetut toimitilainvestoinnit.
Kéayttokustannukset Tasapainossa
Toiminta

Palvelutuotannossa olevia kiinteistéja peruskorjataan talousarvioon varattujen maararahojen puitteissa. Ra-
kennuksien peruskorjaamisessa huomioidaan energiatalouden ja sisdilman parantamismahdollisuudet. Kiin-
teistbautomatiikan piiriin suunnitellut kiinteistot on liitetty keskitetyn etavalvonnan piiriin. Kiinteistéhuollon ta-
voitteena ovat toimivat ja turvalliset rakennukset. Kunnan palvelutuotannolle tarpeettomat rakennukset myy-
daan tai puretaan.

Vuoden 2020-2021 aikana myydaan osoitteesta Puutie 10, 89600 Suomussalmi "Puutalotehdas” niminen Kiin-
teistd, Oilolantie 3, 89600 Suomussalmi "Oilola” niminen kiinteistd seka Vaarannivantie 37 A, 89680 Suomus-
salmi "Vaarannivan koulu”. Vuoden 2021 aikana puretaan Suomussalmen kirkonkylan koulun ns. alatalo seka
Siikarannan ammattikoulun tyépajan vieresséa oleva rivitalomallinen asuntolarakennus. Vuoden 2021 alusta
laitetaan kylmilleen tyhjillaan oleva Nuorisotalo seké entinen yhdistystila Amméan Kamari. Vuoden 2021 aikana
uusitaan vahintdan yhden kiinteiston lukitus. Vuoden 2021 aikana rakennetaan Ruukinkankaan uutta koulua,
jonka tulisi olla valmis kevaalla 2022. Vuoden 2021 aikana ruvetaan suunnittelemaan Suomussalmen uutta
terveysasemaa.

Vuoden 2020 aikana sattuneen Kemetin teollisuuskiinteiston tulipalon takia korjataan kyseista kiinteistoa ja
siihen tullaan rakentamaan palaneen osan tilalle uudet tilat. Suunnittelu ja korjaaminen on kaynnistetty vuoden
2020 puolella, mutta korjausten valmistuminen tapahtuu 2021-2022 puolella.

Vuoden 2020 sattui myds Tulikiven varastorakennuksen katon romahtaminen, jonka korjaaminen/uudelleen
rakentaminen on aloitettu vuoden 2020 puolella. Korjaaminen/uusiminen ovat valmiit vuoden 2021 alkupuo-
lella.

Kiinteistdjen automaatiojarjestelmia paivitetaédn tarpeen mukaan. Kiinteistd Oy Suomussalmen Vuokratalojen
kiinteistdjen huolto on tilapalveluiden hoidossa. Vuokratalot ostavat kiinteistdjenhoitopalvelut ns. omakustan-
nushintaan.

Vastuuhenkilg:

Kiinteistopaallikkd Niko Vesterlund puh. 044 777 3373
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TILAPALVELUT TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 | TA2021
Henkilostémaara 22,5 23,5 24,5 24,5 24
Henkilostdmenot, €/asukas 90,20 127,16 110,74 126,84 157,56
Toimintakulut, €/asukas 490,95 673,56 600,59 632,12 637,00
Toimintakate, €/asukas (ulkoiset) +203,80 +152,37 +175,73 | +165,64 | -238,23
Kunnossapidettavat kerrosalat,
m? TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 | TA2021
Koulurakennukset 17 978 16 533 16 071 16 071 16 071
Hallintorakennukset 11 219 11 219 11 219 11219 11 219
Laitosrakennukset 16 088 18 542 18 542 18 542 18 542
Teollisuusrakennukset 39 198 39 198 39 198 39 198 38 722
Vapaa-ajan rakennukset 12741 12741 12 597 11 750 11 750
Muut rakennukset 34 419 29 353 22 653 21987 18 267
Asuinrakennukset 11 643 11 643 11 001 11 001 11 001
PALO- JA PELASTUSTOIMINTA
Palo- ja pelastustoimi TA TA TA TS TS
11.11.2020 2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -728 -786 -1019 -1019 -1019
TOIMINTAKATE -728 -786 -1019 -1019 -1019
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TULOSLASKELMA 728 -786 -1019 -1019 -1019

Palo- ja pelastustoiminnan hoitaa Kajaanin kaupungin organisaatioon kuuluva Kainuun aluepelastuslaitos.
Palotoimen kustannukset on jaettu vuodesta 2005 alkaen kuntien kesken talousarviovuotta edeltdéneen vuo-

den lopun asukasluvun suhteessa.

RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT
Kohderahoitteinen

Ruoka- ja siivouspalvelut TA TA TA TS TS
11.11.2020 2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 3339 3137 3128 3128 3128
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3163 -3099 -2 978 -2 978 -2 978
TOIMINTAKATE 176 37 150 150 150
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 7 7 -8 -8 -8
TULOSLASKELMA 170 30 142 142 142
Ruokapalvelut TA TA TA TS TS
11.11.2020 2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 1969 1 860 1813 1813 1813
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 930 -1 856 -1741 -1 741 -1 741
TOIMINTAKATE 39 4 71 71 71
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -4 -4

TULOSLASKELMA 36 1 71 71 71
Siivouspalvelut TA TA TA TS TS
11.11.2020 2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 1370 1276 1316 1316 1316
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 233 -1 243 -1 237 -1 237 -1 237
TOIMINTAKATE 137 33 79 79 79
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3 -4 -8 -8 -8
TULOSLASKELMA 134 29 71 71 71
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Tehtava

Ruoka- ja siivouspalvelun toiminnan tavoitteena on tuottaa suositusten mukaisia ja sopimuksiin perustuvia

palveluja asiakkaille.

Ruokapalvelut

Paamaara: Toteutamme kestavaa taloudenpitoa tarkoituksenmukaisesti investoiden

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Menot ja tulot ovat tasa-
painossa.

Kaytetaan sopimustuot-
teita, aterioiden oikea
hinnoittelu.

Henkilostén maara tar-
kastellaan elékkeelle 1&ah-
don jalkeen.

Voidaanko ty6t hoitaa
muulla tavoin /yhdistel-
matyoné.

Suoritelaskenta

Henkildston maara

Kaytetaan hankintaren-
kaan sopimustuotteita.

€ / ateria
2019 3,77
2018 3,9
2017 3,8
2016 4,16
2015 4,53

Oikea henkilostomaara,
selkeat tehtavakortit.

Osaavat ja innovatiiviset
hankinnat.

Hankintojen oikea koh-
dentaminen kéaytettyihin
tuotteisiin ndhden.

Lahiruoka

Tahderuoka

Uusien monikayttoisten
laitteiden hankinta.

Kustannustehokkuus

Tahderuoan maaraa tar-
kastellaan

Laitteiden kayttdika

Ruokaohjeiden mukai-
nen valmistus, tasalaa-
tuinen tuote.

Paikallistuotteiden kayt-
td saatavuuden mukaan.

Sopimus tahderuoan an-
tamisesta nuorisotiloihin
jatkuu.

Laitteiden rikkoontuessa
mietitdan onko taloudel-
lista korjata vai hankkia

uusi.

Paamaara: Suomussalmella arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Palvelutuotantoa uudis-

tetaan asiakaslahtoisesti
ja kustannustehokkaasti
digitaalisuutta hyodynta-
malla.

Jamix-ruokatuotanto-oh-
jelman maksimaalinen
hyddyntaminen.

Jamix-LifeCare- potilas-
korttiohjelman kayttéon
ottaminen.

Ovatemp-omavalvonta
ohjelman kéyttdaminen
ruoan mittauksissa ja
tehtyjen siivouksen kuit-
tauksissa.
Asiakasryhméakohtaiset
suositusten mukaiset
ruokalistat.

Henkilokunnan osaami-
nen 100 %, myos sijaiset
ja maaraaikaiset

Jarjestelman toimivuus

Tarkastuksen taso

Kaikilla tunnukset. Kaikki
osaavat kayttaa.

Tilaukset tulevat 100 %
kaikista yksikoista.

Oiva -arvosana tarkas-
tuksen jalkeen OIVALLI-
NEN.

Erityisruokavaliot huomi-
oidaan.
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Erityis- ja eettiset ruoka-
valiot kouluissa ja paiva-
kodeissa

Asiakastyytyvaisyys ky-
selyt. Laatupalaverit / yk-
sikkd

Erityisruokavalioiden
maéaré

ERV-ruokien maaran tar-
kastelu vuosittain

Henkilostd on hyvinvoi-
vaa, 0saavaa ja motivoi-
tunutta.

Kouluttautuminen uusiin
tehtavakokonaisuuksiin.

Varallaolo

Virkistyspaiva

Kehityskeskustelut

Koulutuspaivat

pv/hlo/v

Kaikki osallistuvat

Kaikki osallistuvat

Ty6paikkaohjaaja koulu-
tuksiin osallistutaan, oh-
jaustarve kaikissa yksi-
koissa (tydkokeilijat, tyd-
sisdoppijat, sijaiset, oppi-
sopimusopiskelijat)

Ruokapalveluissa varal-
laolo kiertdd vuorotellen
kaikilla ja helpottaa tyon-
tekijan saantia akillisissa
poissaoloissa Siikaran-
nan tuotantokeittiossa.
Vahentaa sairauspoissa-
oloja.

Jarjestetaan Hepo-ohjei-
den mukaisesti

100 % Kaydaén kehitys-
keskustelut. TVA kayt-
toon.

Paamaara: Ketdan ei jateta

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Monikulttuurisuus on
kuntamme rikkaus.

Monikulttuurisuuden
huomioiminen.

Eettiset ruokavaliot

Kasvisruoka tarjolla.
Lomakkeeseen lisatédan
Vege-ruokavaihtoehto

Siivouspalvelut

Paamaara: Toteutamme kestavaa taloudenpitoa tarkoituksenmukaisesti investoiden

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Menot ja tulot ovat tasa-
painossa.

Kaytetaan kilpailutettuja
sopimustuotteita.

Kustannukset

Siivouksen tasoa ja
maaraa tarkastellaan.

Siivouksen kilpailutus
v.2020 (hoitokodit, tk,
erilliset yksittaiset koh-
teet)

€/m?2
2019 2,29
2018 2,10
2017 2,08
2016 2,24
2015 2,25

Paamaara: Suomussalmelle arki s

ujuu turvallisesti ja mutkattomasti

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Henkilésté on hyvinvoi-
vaa, 0saavaa ja motivoi-
tunutta.

Ajankohtaiset koulutuk-
set/ yli kuntarajojen.

Koulutukset muutostilan-
teessa ja henkildston
koulutustarpeet huomioi-
den

Henkilostda kannuste-
taan koulutuksiin
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Henkilosto koulutetaan
ja perehdytetdén uusiin
kohteisiin ja tehtaviin.

Kaikki osallistuvat
Kaikki osallistuvat

Virkistyspaiva
Kehityskeskustelut 100 %

100 %

Paamaara: Ketdan ei jatetd

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso

Kunnan palvelut jarjeste-
tédan asiakaslahtoisesti.

Puhtaanapidon palvelu- | Laatuarviointi — lomake
sopimukset. arvosana KITETTAVA-
HYVA-TYYDYTTAVA-
VALTTAVA

Palvelusopimukset teh-
daan kaikkien kanssa

Perustelut

Henkilostdmme ateria- ja puhtaanapitopalveluissa on osaavaa, ammattitaitoista ja joustavaa. Viihdymme hyvin
tydssdmme. Arvomme ovat asiakaslahtoisyys, laatu, luotettavuus, tyon ilo ja usko tulevaisuuteen. Tuotamme
taloudellisesti laadukkaita ateria- ja puhtaanapitopalveluja kainuulaisille asiakkaille. Palvelussa pidamme tar-
keana asiakaslahtdisyytta ja osaavaa henkilokuntaa.

Koronan vaatimat hygieniaohjeet tulee ottaa kaikessa toiminnassamme huomioon joka hetki. Henkilékunnan
tyotehtaviin se tuo lisdd huomioitavia asioita niin keittio- kuin siivoustydéssa. Koronan vuoksi siivousaine- ja
valine- seka hygieniapaperikulut nousevat. Henkildstdn sairauspoissaolot lisdantyvat ja poissaolojaksot pi-
dentyvat (korona ohjeet). Sijaisten saatavuus on heikko.

Siivouskohteita kilpailutetaan (terveyskeskus, hoitokodit seka yksittéiset kohteet) niin, ettd uusi palveluntuot-
taja aloittaa vuoden 2021 helmikuun alusta.

Uusi Ruukinkankaan koulu ja siihen valmistuva tuotantokeitti6 on valmistumassa v.2022. Tilojen suunnitte-
lussa on saatu olla mukana ja tyontekijoitd on kuultu eri suunnitteluvaiheessa. Keittion ja siivoushuoneiden
kaluste- ja laitesuunnittelua jatketaan.

Ruokapalveluiden ateriakuljetukset kilpailutetaan v.2020. Uusi kuljetusyrittdja aloittaa toimintansa v. 2021
alusta. Ateriat kuljetetaan hoitokoteihin, terveysasemalla, ateriapalvelun asiakkaille koteihin seka kouluihin ja
paivakoteihin sopimuksen mukaan. Sopimuksessa tulee ottaa huomioon lahettavan keittion (Siikaranta) siirty-
minen v. 2022 Ruukin koululle uuteen tuotantokeittioon.

Ruukinkankaan vanhempainyhdistykselt& tuli aloite tahteeksi jAdneen ruoan tarjoamisesta nuorisotalolle. Ko-
keilu oli kevaalla 2020 ja Alvarin palvelukeittiostd haetaan joka paiva ylijaanytta ruokaa nuorisotalolle. Ruoan
menekki on hyva. Muutoin biojatteisiin meneva ruoka kaytetaan tarpeeseen.

Uusi paivakoti ( Tiitidiset ) perustettiin Hakakadun tiloihin v. 2020. Ruoan kuljetus seka siivous hoidetaan
ruoka- ja siivouspalveluiden toimesta. Uusia maahanmuuttajalapsia tulee peruskouluun ja paivakotiin. Ryhmat
opiskelevat Karhulanvaaran ja Ruukin kouluilla. Koulu- ja paivakotiruokailussa otetaan huomioon heidén ruo-
katottumuksensa.

Liikuntahallin remontti on valmistunut ja uudet lattiamateriaalit vaativat puhdistuakseen lattianhoitokoneen
sekd& imurin, jotka hankittiin v. 2020. Karhulanvaaran koulun yhteen luokkatilaan laitettiin kalustematto. Maton
hoito vaati my6s uuden imurin hankkimisen.

Vastuuhenkil6:

Ruokapalvelup&allikkd Merja Heikkinen puh. 044 571 0254

RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 | TA2021
Henkilostomaara 42 41 38 38 37
Henkilostomenot, €/asukas 204,90 223,76 220,21 218,89 215,52
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Toimintakulut, €/asukas 368,58 398,98 409,38 409,40 402,46

Toimintakate, €/asukas +18,61 -4,76 +22,82 +4,94 +18,29

Muita mittareita TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 | TA2021

Valmistetut ateriat, kpl (kunta) 243 950 214 800 165800 | 194 800 | 193 000

Valmistetut ateriat, kpl (sote) 264 355 265 500 232 400 | 250 000 | 240 000

Siivottava pinta-ala, m? 48 300 51 100 40 000 51 000 51 100
RAKENNUSVALVONTA
Rakennusvalvonta TA TA TA TS TS
11.11.2020 2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 70 70 75 75 75
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -134 -135 -135 -135 -135
TOIMINTAKATE -64 -65 -60 -60 -60
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 -1 1 -1 -1
TULOSLASKELMA -65 -66 -62 -62 -62
Tehtava

Lakisaateiset viranomaistehtavat. Hyvan rakentamistavan edistaminen ja asuinympariston parantaminen.

Paamaara: Suomussalmella arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Palvelutuotantoa uudis-
tetaan asiakaslahtoisesti
ja kustannustehokkaasti
digitaalisuutta hyodyn-
taen.

Sahkoinen lupa-asiointi

kaytossa 100 %:sti

Paatdkset/ vuosi

sahkoisesti.

Kaikki luvat kasitellaan

Henkildsté on hyvinvoi-
vaa, osaavaa ja motivoi-
tunutta.

Kouluttautuminen hallit-

semaan lainsaatelyn
muutokset.

Lupakasittelyn ja neu-
vonnan hallinta.

lupakasittely.

Viivytykseton ja sujuva

Perustelut

Ennakkoneuvontaa ja ohjausta annetaan toimistotyona yhtena paivana viikossa, maanantaisin.

Vastuuhenkil:

Rakennustarkastaja Asko Kinnunen

puh. 044 777 3121

Rakennusvalvonta TP2017 TP2018 TP 2019 | TA2020 | TA2021
Henkilostémaara 15 15 15 15 15
Henkildstémenot, €/asukas 9,33 9,9 11,30 11,83 12,21
Toimintakulut, €/asukas 12,04 14,75 17,34 17,80 18,18
Toimintakate, €/asukas -3,98 -8,58 -8,33 -8,55 -8,09
Rakennusluvat, kpl 192 155 194 200 200

YMPARISTONVALVONTA
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Ympéristénsuojelu
11.11.2020

TA
2019

TA
2020

TA
2021

TS
2022

TS
2023

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TULOSLASKELMA

26
-93
-68

-68

27
-80
-53

-53

30
-89
-59

-59

30
-89
-59

-59

-89
-59

-59

30

Tehtava

Lakisaateiset viranomaistehtavat. Luonnon- ja muun ymparistonsuojelun edistaminen siten, etta silla turva-
taan puhdas ja viihtyisa elinymparisto.

P&amaard: Suomussalmella arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Palvelutuotantoa uudis-
tetaan asiakaslahtdisesti
ja kustannustehokkaasti
digitaalisuutta hyddyn-
taen.

Valvontasuunnitelman
toteuttaminen ja valvot-
tavien kohteiden paivitta-

Paatokset ja valvonnan
toteutuma / vuosi

Valvonnan saattaminen
ympaéristénsuojelulain
mukaiseen tilaan.

Henkilosté on hyvinvoi-
vaa, 0saavaa ja motivoi-
tunutta.

Kouluttautuminen hallit-
semaan lainséatelyn

Lupakasittelyn ja neu-
vonnan hallinta.

Viivytykseton ja sujuva
lupakasittely.

Perustelut

Suomussalmen kunnassa olevat luvanvaraiset toiminnat jattavat pienen ekologisen jalanjaljen. Lupamenettely
ja rekisterdinti suoritetaan lakisaateisesti ja toimintojen valvonta valvontasuunnitelman mukaisesti. Valvonta-
suunnitelman kayttéonotolla ja lupakasittelyn kautta annetuilla maarayksilla ehkaistdéan ymparistéhaittojen
syntymista ja edistetddn monimuotoisen luonnonympariston sailymista. Vesiston kunnostushankkeita jatke-
taan ja tavoitteena on ihmistoiminnan vaikutuksesta muuttuneiden vesistojen tilan parantaminen.

Vastuuhenkil6:

Ympéristotarkastaja Jukka Korhonen

puh. 044 384 341

Ymparistdvalvonta TP2017 TP2018 TP2019 | TA2020 | TA2021
Henkilostémaara 15 15 15 15 15
Henkildstdmenot, €/asukas 11,50 9,44 11,02 8,73 10,43
Toimintakulut, €/asukas 13,14 10,71 12,08 10,50 11,86
Toimintakate, €/asukas -11,28 -6,86 -8,74 -6,94 -7,83
Ympdristoluvat, kpl 3 5 5

Maa-ainesluvat, kpl 4 4 7

Maisematydluvat, kpl 16 9
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6.3.10 Eriytetty vesihuoltolaitos

Kohderahoitteinen

Eriytetty vesihuoltolaitos TA TA TA TS TS
11.11.2020 2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 1105 1200 1232 1232 1232
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -457 -622 -650 -650 -650
TOIMINTAKATE 648 578 582 582 582
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -440 -448 -459 -459 -459
TULOSLASKELMA 209 130 123 123 123
Vesilaitos TA TA TA TS TS
11.11.2020 2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 310 371 385 385 385
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -173 -200 -213 -213 -213
TOIMINTAKATE 137 171 173 173 173
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -131 -137 -148 -148 -148
TULOSLASKELMA 5 34 24 24 24
Viemarilaitos TA TA TA TS TS
11.11.2020 2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 795 829 847 847 847
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -284 -422 -437 -437 -437
TOIMINTAKATE 511 407 410 410 410
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -308 -312 -311 -311 -311
TULOSLASKELMA 203 95 98 98 98
Tehtéava

Vesihuoltolaitoksen tehtdva on laadukkaan veden toimittaminen kuluttajille seké jatevesien kasitteleminen vi-
ranomaisten asettamien vaatimusten mukaisesti.

Paamaara: Suomussalmella arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti

ja kustannustehokkaasti
digitaalisuutta hyodynta-
malla.

internetin valityksella uu-
della laskutusohjelmalla.

Tekstiviestilla tiedottami-
nen toiminnan hairidista.

Vesimittareiden eta-
luenta.

Tiedonvalityksen nopeus

Reaaliaikainen vesimaa-
ramittaus ja laskutus.
Tarkemmat vesimittarit
lisdavat myytavaa vesi-
maaraa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Palvelutuotantoa uudis- | Yhteydenpitoa asiakkai- | Asiakastyytyvaisyys. Tiedonsaanti paranee.
tetaan asiakaslahtoisesti | siin lisatéén

Tiedonsaannin nopeutu-
minen.

Arviolaskutukset jaavat
pois.

Pumpatun vesiméaaran ja
laskutetun vesimaaran
eroa saadaan pienem-
maksi.

Paamaara: Toteutamme kestavaa taloudenpitoa tarkoituksenmukaisesti investoiden

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Menot ja tulot ovat tasa-
painossa.

Ennakoiva huolto

Verkostojen saneerausta

lisataan.

Kustannukset

Vuotovesien maara

Kustannusten nousu
enintdan yleisen kustan-
nustason nousun suurui-
nen.

Véahenee 10 %
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Perustelut

Vesihuoltolaitoksen toiminnan tarkoituksena on laadukkaan veden toimittaminen kuluttajille seka jatevesien
kasitteleminen taloudellisesti. Ennakoivat huollot ja verkostosaneeraukset suunnitellaan siten, etté vesikatkok-
sia on vahan ja nekin ovat lyhyita. Katkoksista tiedotetaan tekstiviestipalvelun avulla.

Vesihuoltoa kehitetddn vuonna 2016 paivitetyn kehittdmissuunnitelman mukaan. Vesihuoltolaitoksen toimin-
taa valvotaan valvontatutkimusohjelman mukaan. Vesi- ja viemariverkoston saneerausta jatketaan.

Vuonna 2021 aloitetaan kiinteist6jen vesimittareiden vaihto etéluettaviin mittareihin. Mittareiden vaihto on ajoi-
tettu kolmelle vuodelle.

Vastuuhenkild:

Vesihuoltopaallikké Timo Moilanen puh. 044 567 3458
VESIHUOLTOLAITOS TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 | TA2021
Henkilostomaara 4 4,5 4 4,5 45
Henkilostomenot, €/asukas 24,57 25,80 6,46 26,99 34,51
Toimintakulut, €/asukas 75,86 77,02 59,19 80,54 89,73
Toimintakate, €/asukas + 66,12 + 69,40 +83,89 +76,37 +75,95

TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 | TA2021

Vesijohtoverkoston pituus, km 185 185 185 186 187
Pohjavedenottamoita, kpl 12 12 12 12 12
Pumpattu vesimaarg, m3 371 800 364 705 403578 | 361 000 | 350 000
Laskutettu vesimaara, m3 297 600 289 882 270581 289 000 | 280 000
Viemariverkoston pituus, km 114 114 115 115 116
Jateveden puhdistamoja, kpl 3 3 3 3 3
Puhdistettu jatevesimaara, m3 607 000 487 568 454 615 | 540 000 | 450 000
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1.

INVESTOINNIT
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7 INVESTOINTIOSA

Suomussalmi
Taloussuunnitelma 2021 - 2023

20.10.2020 KV 10.12.2019 KV 12.10.2020

Investoinnit TP TA TA-MUUTOS |  Esitys Arvio Arvio Kokonais- Arvioitu
2019 2020 2020 2021 2022 2023 kustannusarvio | valmistuminen

2 INVESTOINNIT

0 MENOT 2574301 8413000/ 10386 000( 20638000 5058000( 8068 000

5 TULOT 31432 54 000 7 112 000 5 000 0

NETTO 2542 869| 8359000/ 10386000 13526 000{ 5053000( 8068 000

2003 KUNNANHALLITUS

0 MENOT 151 895 1 080 000 90 000| 1040000/ 1070000/ 1070000

5 TULOT 23 444 0 0 0 0 0

NETTO 128 451 1 080 000 90000 1040000/ 1070000] 1070000

2003001 KIINTEA OMAISUUS

0 MENOT 0 50 000 0 0 50 000 50 000

5 TULOT 23 444 0 0 0 0 0

NETTO -23 444 50 000 0 0 50 000 50 000

Kiinteistdjen hankinta 0 50 000 50 000 0 50 000 50 000

Ta-muutos kv 12.10.2020 -50 000

Kiinteistdjen myynti 20 568 0 0 0 0 0

Maa- ja vesialueet ostot 0 0 0 0 0 0

Maa- ja vesialueet myynnit 2 876 0 0 0 0 0

2003002 TALONRAKENNUS / TILOJEN HANKKIMINEN

0 MENOT 72 781 1000 000 80 000 1000 000( 1000000( 1000000

5 TULOT

NETTO 72 781] 1000000 80 000/ 1000000/ 1000000( 1000000

Elinkeinohankkeet ja niité tukevien tilojen 72 781] 1000 000 1 000 000 560 000 1 000 000| 1 000 000

hankkiminen.

- Tulikivi, suunnittelu ja rakentaminen 440 000 valmis 3/2021

Teollisuustilojen hankinta

Ta-muutos kv 12.10.2020 -920 000
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Suomussalmi
Taloussuunnitelma 2021 - 2023

20.10.2020 KV 10.12.2019 KV 12.10.2020
Investoinnit TP TA TA-MUUTOS |  Esitys Arvio Arvio Kokonais- Arvioitu
2019 2020 2020 2021 2022 2023 kustannusarvio | valmistuminen

2003004 IRTAIN OMAISUUS

0 MENOT 16 894 20 000 10 000 40 000 10 000 10 000

5 TULOT 0 0 0 0 0 0

NETTO 16 894 20 000 10 000 40 000 10 000 10 000
888 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000

Kalusto- ja laitehankinnat (mm. Dynasty 10)

Internet-sivujen uudistus

Tiedonohjaussuunnitelma (TOS), uuden tuotantokannan tek. 180 10 000 10 000

Ta-muutos kv 12.10.2020 -10 000

Ty6palvelukeskus Miilu: painavien tuotteiden pesukone 8 073

Kunnanhallituksen kokoustilan kalustus 7 753

Elinvoimapalvelut: CRM-ohjelma 30 000

2003006 AINEETON KAYTTOOMAISUUS

0 MENOT 62 220 10 000 0 0 10 000 10 000

5 TULOT 0 0 0 0 0 0

NETTO 62 220 10 000 0 0 10 000 10 000

Varaus osakemerkintgihin. 62 220 10 000 10 000 0 10 000 10 000

Ta-muutos kv 12.10.2020 -10 000

2 040 SIVISTYSLAUTAKUNTA

0 MENOT 38 800 488 000 118 000 1 168 000 618 000 18 000

5 TULOT 0 0 117 000 0 0

NETTO 38 800 488 000 118 000| 1 051 000 618 000 18 000

0

2040004 IRTAIMISTO

0 MENOT 38 800 488 000 118 000| 1 168 000 618 000 18 000

5 TULOT 0 0 0 117 000 0 0

NETTO 38 800 488 000 118 000 1 051 000 618 000 18 000
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Suomussalmi
Taloussuunnitelma 2021 - 2023

20.10.2020 KV 10.12.2019 KV 12.10.2020

Investoinnit TP TA TA-MUUTOS|  Esitys Arvio Arvio Kokonais- Arvioitu
2019 2020 2020 2021 2022 2023 kustannusarvio | valmistuminen

Ruukinkankaan uuden koulun kalustaminen 700 000 600 000

Liikuntapalvelut

- Liikuntahallin kalusteet 0 120 000 100 000

Varhaiskasvatus; paivakodin kalusto

Kianta-Opisto: Alvarin ICT-opetusluokan kalusto 20 800

Atk-hankinnat; perusop. ja muut atk-hankinnat

Lukiokoulutus; aloittavien tietokoneet 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000

Kirjastoauto 350 000 350 000 450 000

TA-muutos KV 12.10.20 -350 000

- valtionavustus 117 000

2050 TEKNINEN LAUTAKUNTA

0 MENOT 2242 992 6 375 000 9 806 500 18 050 000f 2990 000| 6 600 000

5 TULOT 7 988 0 0| 6995 000 5 000 0

NETTO 2235004 6 375000 9 806 500 11 055 000f 2985000/ 6 600 000

2050002 TALONRAKENNUS

0 MENOT 1735418 5 845 000 9 334 500 16 765000 2 275000| 6 420 000

5 TULOT 0 0 0| 6400 000 0 0

NETTO 1735418| 5 845 000 9 334 500 10365000 2275000| 6 420 000

Tulot: Liikuntahallin peruskorjaus, haettava valtionav. 30 % 0

Tekninen 1735418| 5 845000 9 334 500 16 765000 2 275000| 6 420 000

Asuntojen kunnostus TA-muutos KV 12.10.20 32 909 60 000 55 000 60 000 60 000 60 000

Taivalalasen pk (Taivalkehto) 20 424

- Katokset (aurinkosuojat) TA-muutos KV 12.10.20 50 000 40 000 valmis 9/2020

Karhulanvaaran koulu

- IV-muutos 7 029

Rakennusautomaation péivittdminen TA-muutos KV 12.10.20 65 000 45 000 65 000 65 000

Alvari

- Alvarin piha-alueen pk 2 326

- Tiivistyskunnostus 0

Terveyskeskus

- kunnostus/ suunnittelun aloittaminen 153 224 250 000 250 000

- suunnittelu ja rakentaminen 150 000 200 000( 6 000 000 valmis 2024

Ta-muutos KV 12.10.2020 -250 000
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Suomussalmi
Taloussuunnitelma 2021 - 2023

20.10.2020 KV 10.12.2019 KV 12.10.2020

Investoinnit TP TA TA-MUUTOS|  Esitys Arvio Arvio Kokonais- Arvioitu
2019 2020 2020 2021 2022 2023 kustannusarvio | valmistuminen

Liikuntahallin peruskorjaus 821 199 420 000 683 500 valmis 4/2020

Voimakatu 3 pienteollisuustilan kunnostus 19 259

Kesateatteri

- Mutterikahvion katon uusiminen ja katsomon lautalisédys 7 808

Hawerinen, peruskorjaus 45 000 6 000 valmis 7/2020

Tulevaisuuden koulu (v. 2019 tot.anvio 200 000) 134 239( 4 500 000 4 500 000f 8 600 000 600 000 17 200 000|valmis 4/2022

Ta-muutos KV 12.10.2020 3 800 000

Miilun ulkovarasto 63 694

Virastotalo 30 621

- Tornikadun ikkunoiden uusinta 150 000 150 000

- Vesikaton uusiminen 300 000 300 000 200 000 800 000 2023

- Tornikadun puoleisen siiven viemérisaneeraus 500 000

- Aéneneristyslewjen vaihto 80 000 45 000

- Lilkkuntasaumojen uusiminen 30 000 10 000

- Valtuustosalin séhkoistys 44 940

- pyorékatos ja piha-alueen kunnostus 10 000 50 000 60 000

Nuorisotila, Sarkka 1 piha-alueen kunnostaminen 15 000 10 000

Kylpylan huoltokorjaus 11778 50 000 40 000

Sumetek

- Valaistuksen uusiminen 6 425

Kiinteistdjen kattoremontit (TA-muutos KV 12.10.20) 0 120 000 30 000 120 000 120 000 120 000

Lukitusten uusiminen (TA-muutos KV 12.10.20) 0 20 000 60 000 40 000 30 000 40 000

Roskakatokset 19 086

Pitdman paivakodin sisdremontti 198 682

- IV ja lammonvaihdin saneeraus (TA-muutos KV 12.10.20) 140 000 10 000 300 000

Paloaseman kalustohallin toimisto 155 815

Tykkiniementie 7 ja Vuokin kylatalo (lammitysjarj. saneeraus 5 960

Jalonniemitalo -muutosten suunnittelu

- muutosten suunnittelu 50 000

- muutostdiden toteuttaminen 500 000

Ammattikoulun tydhallin katon uusiminen 200 000

Uimarannan vaatteidenvaihtotila (6 kpl) 20 000
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Suomussalmi
Taloussuunnitelma 2021 - 2023

20.10.2020 KV 10.12.2019 KV 12.10.2020

Investoinnit ™ TA  |TA-MUUTOS| Esitys Arvio Arvio Kokonais- Arvioitu
2019 2020 2020 2021 2022 2023 kustannusarvio | valmistuminen

Kemet - suunnittelu

Kemet -rakentaminen 6 400 000 valmis 12/2021

Kemet - vahingonkorvaukset (tulot) 6 400 000

2050003 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

0 MENOT 402 578 500 000 433 000| 1235000 595 000 180 000
5 TULOT 0 0 0 595 000 5 000 0
NETTO 402 578 500 000 433 000 640 000 590 000 180 000
2050003010 KAAVATEIDEN RAKENTAMINEN
0 MENOT 279 564 415 000 377 000 1085 000 415 000 0
5 TULOT 595 000 5 000
NETTO 279 564 415 000 377 000 490 000 410 000 0
Ta-muutos kv12.10.2020
- Kaavateiden rakentaminen ja kunnostaminen, 267 764 400 000 375 000 380 000 400 000

Tekninen lautakunta paattaa kohteet
- kewen liikenteen vayla 70 000
- Silta Eméajoen yli, suunnittelumaararaha 11 800 15 000 2 000 30 000
- Silta Emajoen yli, rakentaminen 605 000 10 000
- awstus 595 000 5 000

2050003020 TIEVALAISTUKSEN RAKENTAMINEN

0 MENOT 111 133 40 000 40 000 80 000 100 000 100 000
5 TULOT 0 0 0 0 0 0
NETTO 111 133 40 000 40 000 80 000 100 000 100 000
* peruskorjaukset ja tdydennykset 111 133

2050003030 PUISTOT, TORIT JA LEIKKIKENTAT

0 MENOT 4 965 35 000 10 000 50 000 50 000 50 000
5 TULOT 0 0 0 0 0 0
NETTO 4 965 35 000 10 000 50 000 50 000 50 000
Ta-muutos kv 12.10.2020

Josta: Ukrainalaisen muistomerkin pysakointialue 5 000 5 000
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Suomussalmi
Taloussuunnitelma 2021 - 2023

20.10.2020 KV 10.12.2019 KV 12.10.2020

Investoinnit TP TA TA-MUUTOS|  Esitys Arvio Arvio Kokonais- Arvioitu
2019 2020 2020 2021 2022 2023 kustannusarvio | valmistuminen

2050003035 VESIRAKENTEET

0 MENOT 0 0 0 0 30 000 30 000

5 TULOT 0 0 0 0 0 0

NETTO 0 0 0 0 30 000 30 000

2050030050 LIIKUNTAPAIKAT

0 MENOT 6 916 10 000 6 000 20 000 0 0

5 TULOT 7 988 0 0 0 0 0

NETTO -1 072 10 000 6 000 20 000 0 0

Ta-muutos kv12.10.2020

Kirkkopuiston tekonurmikentta

Pitaman hiekkatekonurmi

Frisbeegolfrata

Skeittiramppi 3751

Jaakiekkokaukalon reunat

Jalonuoman kehityshanke (kunnan osuus 25 %, 10 000 €) 0

Josta: Ulkoilureitti taajamaan 3165 5 000 6 000

2050004 [IRTAIN OMAISUUS

0 MENOT 104 996 30 000 39 000 50 000 120 000 0

5 TULOT 0 0 0 0 0 0

NETTO 104 996 30 000 39 000 50 000 120 000 0

- Tielana (hyviytys vanhasta 8000 €) 26 921

- Tieliikennekayttdinen monkija ja perakarry 17 083

- Traktorikaiwri (kaytetty, vanhasta hyvitys) 45 000

- Kerééva ruohonleikkuri x 2 20 000 24 500 50 000

- Kalusto, ruokapalvelut, yhdistelmauuni/liesi 50 000

- Kalusto, siivouspalvelut, siivouskoneet 9 992 10 000 14 500 70 000

- Sahkoiset palvelut (projektin hallinta, pienhankinta) 6 000
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Suomussalmi
Taloussuunnitelma 2021 - 2023

20.10.2020 KV 10.12.2019 KV 12.10.2020

Investoinnit TP TA TA-MUUTOS|  Esitys Arvio Arvio Kokonais- Arvioitu
2019 2020 2020 2021 2022 2023 kustannusarvio | valmistuminen

2090 ERIYTETTY VESIHUOLTOLAITOS

0 MENOT 140 614 470 000 371 500 380 000 380 000 380 000

5 TULOT 0 54 000 0 0 0 0

NETTO 140 614 416 000 371 500 380 000 380 000 380 000

Ta-muutos kv 12.10.2020

2090010 VESILAITOS

0 MENOT 86 737 265 000 231 000 230 000 230 000 230 000

5 TULOT 0 27 000 0 0 0 0

NETTO 86 737 238 000 231 000 230 000 230 000 230 000

Tulot: Hossan verkoston rakentamiskorvauksia

- Tonttiliittymat ja pienkohteet 3643 20 000 10 000 20 000 20 000 20 000

- Verkostojen peruskorjaus 49 707 80 000 44 000 80 000 80 000 80 000

- Vesitornin katon peruskorjaus

- Hossan verkoston laajennus, kulut 1680 55 000 42 000

- Hossan verkoston laajennus, tulot 27 000 €

- Nuottamiehenkujan vesijohto 12 149

- Kirkonkylan paineenkorotuslaitoksen peruskorjaus 19 558

- Kirkonkylan alavesiaseman rakentaminen 110 000 135 000

- Etaluettavat vesimittarit 130 000 130 000 130 000

2090020 VIEMARILAITOS

0 MENOT 53 877 205 000 140 500 150 000 150 000 150 000

5 TULOT 0 27 000 0 0 0 0

NETTO 53 877 178 000 140 500 150 000 150 000 150 000

Tulot: Hossan verkoston rakentamiskorvauksia

- Tonttiliittymat ja pienkohteet 0 30 000 25 000 50 000 50 000 50 000

- Verkostojen peruskorjaus 37 391 100 000 62 000 100 000 100 000 100 000

- Uusi auto ja nosturi (hyvitys vanhasta 10 000 €)

- Hossan verkoston laajennus, kulut 4 068 55 000 40 000

- Hossan verkoston laajennus, tulot 27 000 €

- Nuottamiehenkujan viemarijohto 12 418

- Hossan ja Juntusrannan puhdistamoiden automatiikan laajennus 20 000 13 500
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8 KONSERNI

8.1. Konsernirakenne

Tytaryhteistt:
omistusosuus 31.12.2018
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 31.12.2019
% €
Asunto Oy Hirvikangas 100 % 636 300,34
Asunto Oy Kuntopolku ) 72 % 522 648,35
Asunto Oy Suomussalmen Ammantaival 100 % 362 962,29
Asunto Oy Marjakangas 100 % 8 409,40
Kiinteistd Oy Suomussalmen Vuokratalot 100 % 1252 476,15
Kuntayhtymat:
Kainuun sote -kuntayhtyma 12,84 % 1654 730,66
ilman tyoterveyshuoltoa
Kainuun Jatehuollon kuntayhtyméa 12,40 % 111 133,00
Kainuun liitto -kuntayhtyma 11,90 % 58 039,57
Osakeyhtiot:
31.12.2014 alkaen
Suomussalmen Energia Oy 100 % 4 503 729,92

Konsernin merkittéavin osa koostuu Suomussalmen kunnan omistamista aravavuokrataloista, joista suurin
on Kiinteistd Oy Suomussalmen Vuokratalot. Vuokrataloyhtiossa on yhteensa 453 asuntoa, joiden pinta-

ala on yhteensa 24 564,58 asm?.

Kainuun maakunta -kuntayhtyma on lakannut 31.12.2012 ja tilalle on perustettu Kainuun sosiaali- ja ter-
veydenhuollon kuntayhtyméa sekéa Kainuun liitto -kuntayhtyma.
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8.2. Konsernin tavoitteet

Tehtava

Asuntoja eri-ikéisille kaikissa elamantilanteissa

Paamaara: Suomussalmella arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti

asukastoimikunta

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Tyytyvaiset asiakkaat Asuntojen ja ymparistdon | Asukaskysely Hyva asukastyytyvai-
kunnossapito Syys

Toimiva asukastoimi-
kunta

Palvelujen hyva saata-
vuus

Henkildston riittavyys ja
osaaminen

Henkildston sairaspois-
saolot
asukaskysely

Hyvét palvelut ja tyyty-
vainen henkildkunta

Paamaara: Toteutamme

kestavaa taloudenpitoa

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Asuntojen peruskorjauk-
sista huolehtiminen

Korjaussuunnitelma

Eurot/korjaukset

Kysynnén ja tarjonnan
kohtaaminen

Kayttdasteen parantami-
nen

Maksuvalmius

Kilpailukykyiset asunnot
asuntokannan suhteut-
taminen kysyntaa vas-
taavaksi

Kassaseuranta

Kayttoaste %

Kassan riittdvyys pv

Kayttbaste yli 85 %

70 pv

Vuokrasaatavat

Kannattavuus
Vakavaraisuus

Tehokas perinta

Jarkeva taloudenpito

Vuokrasaatavat liike-
vaihdosta
Tilinp&atos

lainat/ asuntonelio

Vuokrasaatavat < 2 %
liikevaihdosta

Sijoitetun padoman
tuotto 1 %
Omavaraisuusaste 30 %

Perustelut/Toiminta

Vuokratalojen hallitus ja tydntekijat osallistuvat tarpeellisiin koulutuksiin. Tehdaan yhteisty6téd muiden Kai-

nuun vuokratalojen kanssa.

Vastuuhenkilo:

Toimitusjohtaja Leena Kela puh. 044 777 4000

119




Suomussalmen kunta

Taloussuunnitelma v. 2021 - 2023

Talous 2021

Tuloslaskelma Vuokraustoimen liikevaihto
Muut Kiinteiston tuotot
Liikevaihto yhteensa
Henkilostokulut
Poistot
Muut kulut
Liikewoitto
Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Varausten lisays/vahenn.
Tilikauden tulos

Tase Vastaavaa Pysyvat vastaavat
Vaihtuvat vastaavat
Vuokrasaamiset
Muut saamiset
Rahat ja pa saam.

Vastattavaa Omapaadoma
Vapaaeht. varaukset
Vieraspadoma pitkaaik.
Vieraspadoma lyhytaik.

Kayttbomaisuus ja sijoit. Ano 1.1.
Lisdykset/vahenn.
Myyntitappiot
Poistot evl
Arvonalentumiset
Ano 31.12.

Lainojen lyhennykset
Lainanlyhennysten ja poistojen erotus
Tunnusluvut
Kayttdaste %
Keskinelidvuokra eur
Lainat eur/asm?
Maksuvalmius, QR
Omavaraisuusaste
Henkiléston maara
HIostokulut eur/hld

Asuntoja yhteensa 460 kpl Pinta-ala asm?
Asuntoja yhteensa 453 kpl Pinta-ala asm?

Asuntoja yhteensa 453 kpl Pinta-ala asm?

Suomussalmi 21.10.2020

Leena Kela

KIINTEISTO OY SUOMUSSALMEN VUOKRATALOT

21.10.2020
TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
2 350 897 2337913 2330705 2 330 705 2330705
102 579 45 400 43 300 43 300 43 300
2453 476 2383 313 2374 005 2 374 005 2 374 005
-167 039 -163 260 -225 680 -210 000 -210 000
-648 677 -313 354 -297 640 -284 321 -271 888
-1 848 214 -1 702 973 -1 632 057 -1 532 057 -1 532 057
-210 454 203 726 218 628 347 627 360 060
3 066 4020 2 000 2000 2 000
-7 018 -17 113 -11 666 -7 630 -3 707
-34 050 -190 633 -208 962 -341 997 -358 353
-248 456 0 0 0 0
8 162 592 7 849 238 7 551 598 7 267 277 6 995 389
15681 20 000 20 000 20 000 20 000
65 045 20 000 20 000 20 000 20 000
618 428 441 611 262 467 235 567 174 444
8 861 746 8 330 849 7 854 065 7542 844 7 209 833
1 006 768 1 006 768 1 006 768 1 006 768 1 006 768
3 839 480 4030113 4 239 075 4581 072 4 939 425
2 952 308 2 266 562 1613344 921 982 866 864
1 063 190 1027 406 994 878 1033 022 396 776
8 861 746 8 330 849 7 854 065 7542 844 7 209 833
9 073 098 8 162 592 7 849 238 7 551 598 7267 277
-8 580 0 0 0 0
-253 249
-351 110 -313 354 -297 640 -284 321 -271 888
-297 567
8 162 592 7 849 238 7 551 598 7267 277 6 995 389
761 453 721 530 685 746 653 218 691 362
410 343 408 176 388 106 368 897 419 474
83,32 83,3 85 85 85
8,81 8,81 8,80 8,80 8,80
150 120 92 65 37
0,7 1 1 1 1
50,5 36 36 36 36
3,0 3,0 4,5 4,0 4,0
53 643 54 420 50 151 52 500 52 500
24 940,5 v.2019
24 564,58 v.2020
24 564,58 v.2021
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Talous 2021

Asunto Oy Suomussalmen Hirvikangas
Sardskuja 1

Kiinteistén pddomamenot
Kiinteiston hoitokulut
Hoitokate

Poistot
Rahoituskulut/tuotot
Tilikauden tulos

Oma paaoma
La vieraspdaoma

Kayttbomaisuus ja sijoitukset Ano 1.1.

Lisays/véhennys
Poistot
Anvo 31.12.
Tunnusluvut Vuokra 1.1.-29.2.20
1.3.-31.12.20

Kayttoaste %

Asuntoja yhteensa 10 kpl

Lainat 31.12.2020 Suomussalmen kunta

Suomussalmi 21.10.2020

Tuloslaskelma  Kiinteistdn hoito/pddomatuotot

TP 2019

79 441

-45 874

-40 324

-6 757

0

0

-6 757

TA 2020
80 478
-46 164
-34 314
0

0
0
0

21.10.2020

TA 2021
80 478
-46 487
-33 991
0

0
0
0

TS 2022
80 478
-22 284
-58 194
0

0
0
0

TS 2023
80 478
0
-80 478
0

0
0
0

Kiinteiston padomatuotot sisaltyvéat yhtion asukkailta perimiin wokriin ja ne kattavat kunnan yhtioltéa
perimét Valtiokonttorin lainan hoitokulut.

Leena Kela

618 030 618 030 618 030 618 030 618 030
21 059 21 000 21 000 21 000 21 000
639 089 639 030 639 030 639 030 639 030
613 195 613 195 613 195 613 195 613 195
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
613 195 613 195 613 195 613 195 613 195
10,00 eur/asm 1.1.-28.2.21 10,00 eur/asm?2
10,00 eur/asm 1.3.-31.12.21 10,00 eur/asm?2
100 100 100 100 100
Pinta-ala 620 asm?2
68 463 eur

110,42 eur/asm?

Lainat: Suomussalmen kunnan taseessa oleva Valtiokonttorin laina, joka on myonnetty Suomussalmen kunnalle tdméan
yhtion osakkeiden ostamista varten. Lainan hoitokulut siséltyvat asukkaiden wuokriin. Lainaa jéljelld 68 463 eur 31.12.20.
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Talous 2021

Asunto Oy Suomussalmen Kuntopolku
Pitdmankatu 1

Kiinteiston tuotot
Kiinteiston hoitokulut
Hoitokate

Poistot
Rahoitustuotot
Tilikauden tulos

Omapadoma
La vieraspadoma

Kayttbomaisuus ja sijoitukset Ano 1.1.
Poistot
Ano 31.12.

Vastike 1.1.-29.2.20
1.3.-31.12.20

Tunnusluvut

Kayttoaste %

Asuntoja yhteensa 10 kpl
Asunnot Suomussalmen kunta 7 kpl

Lainat 31.12.2020 Suomussalmen kunta

Suomussalmi 21.10.2020
Leena Kela

21.10.2020
TP 2019 TA 2020 TA 2021
40 151 42 093 48 293
-35 674 -42 093 -54 717
4 477 0 -6 424
-994 0 0
0 0 0
3483 0 -6 424
808 797 808 797 802 373
2230 2 500 2 500
787 716 786 722 786 722
-994 0 0
786 722 786 722 786 722
0,28 €/osake 1.1.-28.2.21
0,29 €/osake 1.3.-31.12.21
100 100 100
Pinta-ala 763 asm?
Pinta-ala 545 asm?
60 204 eur

110,47 eur/asm?

TS 2022
42 093
-42 093
0

0

0

0

802 373
2500
786 722

0
786 722

TS 2023
42 093
-42 093
0

0
0
0
802 373

2500
786 722

0
786 722

0,29 €/osake
0,35 €/osake

100

100

Lainat: Suomussalmen kunnan taseessa oleva Valtiokonttorin laina, joka on myonnetty Suomussalmen kunnalle tdman
yhtion osakkeiden ostamista varten. Lainaa jaljella 60 204 eur 31.12.2020.
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Talous 2021 21.10.2020
Asunto Oy Suomussalmen Ammantaival
Janiksenpolku 22

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Kiinteistén hoito/padomatuc 45 103 45 622 45 363 45 363 45 363
Kiinteiston padomamenot -22 442 -22 583 -22 742 -14 660 0
Kiinteistén hoitokulut -24 712 -23 039 -22 621 -30 703 -45 363
Hoitokate -2 051 0 0 0 0
Poistot 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -2 051 0 0 0 0

Kiinteistén pddomatuotot siséltyvét yhtion asukkailta perimiin wuokriin ja ne kattavat kunnan yhtidlté
perimat Valtiokonttorin lainan hoitokulut.

Omapagdoma 402 050 402 050 402 050 402 050 402 050

La vieraspdgdoma 12 172 11 000 11 000 11 000 11 000

Kéyttbomaisuus ja sijoitukset Arno 1.1. 386 193 386 193 386 193 386 193 386 193
Poistot 0 0 0 0 0

Ano 31.12. 386 193 386 193 386 193 386 193 386 193

Tunnusluvut Kayttoaste % 100 100 100 100 100

Vuokra 1.1.-29.2.20 9,64 eur/asm? 1.1.-28.2.21 9,64 eur/asm?
1.3.-31.12.20 9,64 eur/asmz 1.3.-31.12.21 9,64 eur/asm?2

Asuntoja yhteensa 6 kpl Pinta-ala 362 asm?2

Lainat 31.12.2020 Suomussalmen kunta 37 183 eur
102,72 eur/asm?

Laina: Suomussalmen kunnan taseessa oleva Valtiokonttorin laina, joka on myonnetty Suomussalmen kunnalle tdman yhtién
osakkeiden ostamista varten. Lainan hoitokulut sisaltyvat asukkaiden wuokriin. Lainaa jaljella 37 183 eur 31.12.2020.

Suomussalmi 21.10.2020
Leena Kela
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Talous 2021

Sardskuja 2

Tunnusluvut

Lainat 31.12.2020

Asunto Oy Suomussalmen Marjakangas

Kiinteistdn tuotot
Kiinteistdn hoitokulut
Hoitokate

Poistot
Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Varausten muutos
Tilikauden tulos

Omapadoma
Vapaaeht.varaukset
Vieraspaaoma

Kayttdomaisuus ja sijoitukset Arvo 1.1.

Poistot
Ano 31.12.

Kayttbaste %

TP 2019

79 957

-38 061

41 896

-15 094

0

-1 669

-25 130

3

8 484
126 490
316 027

389 547
-15 094
374 453

100

TA 2020

81 326

-36 252

45 074

-14 403

0

-1 513

-29 158

0

8484
155 648
272 830

374 453
-14 403
360 050

100

Vuokra 1.1.-29.2.20 9,22 eur/asm? 1.1.-28.2.21
1.3.-31.12.20 9,22 eur/asm? 1.3.-31.12.21 9,22 eur/asm?

Asuntoja yhteensa 14 kpl

Valtiokonttori

Pinta-ala

Suomussalmen kunta

Suomussalmi 21.10.2020

Leena Kela

670,5 asm?2

247 534
15977

21.10.2020

TA 2021

80 639

-35 250

45 389

-13 761

0

-1277

-30 351

0

8 484
185 999
219 399
360 050
-13 761
346 289

100

9,22 eur/asm?

eur
eur

TS 2022

80 639

-35 250

45 389

-13 162

0

-1 037

-31 190

0

8 484
217 189
174 873

346 289
-13 162
333127

100

TS 2023

80 639

-35 250

45 389

-12 599

0

-800

-31 990

0

8484
249 179
130 246

333 127
-12 599
320 528

100

393,01 eur/asm?
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Suomussalmen Energia Oy

Tehtava

Suomussalmen Energia Oy:n tehtdvana on tuottaa kaukolampdenergiaa kestavalla tavalla kilpailukykyiseen

hintaan.

PAAMAARA: Toteutamme kestavaa taloudenpitoa tarkoituksenmukaisesti investoiden

vissa

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tavoitetaso
Menot ja tulot ovat tasa- | Taloutta hoidetaan kes- | Talousarvio ja yhtion tu- | Tulos talousarvion mu-
painossa ja ennakoita- tavalla tavalla los kainen

Elinvoimaa tukevat, tuot-
tavat investoinnit

Verkoston yllapitoinves-
toinnit

Verkostovaurioiden
maara

Enintdan kolme Verkos-
tohairiéta vuodessa

PAAMAARA: Suomussalmella arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Uudistumme asiakaslah-
téisesti ja kustannuste-
hokkaasti.

Toimintamme tiedotta-
misen parantaminen

Nettisivujen paivittami-
nen ja investoiminen

Asiakastyytyvaisyys

Tiedonvalityksen no-
peus

Ei reklamaatioita

Tieto on asiakkailla alle
tunnissa hairién paikal-
listamisesta.

Kaikella toiminnallamme
on tarkoitus

Toimintamme on jousta-
vaa, tehokasta ja

Tuotannon ja talouden

Toimintamme on mitta-
roitavissa ja tahtaa jat-

on tuotettu uusiutuvilla
energiamuodoilla

kamme

osaamme resursoida mittarit kuvaan parantamiseen
sen oikein.
Tuottamamme energia Bio-energia on tukijal- Paastot Pystymme tuottamaan

energiamme uusiutu-
vista energiamuodoista
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PAAMAARA: Ketaan ei jateta

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Teemme tyémme turval-
lisesti, yhdessa tehden

Turvallisuusajattelun li-
saaminen ja turvallisuus
koulutus

Sairauspoissaolojen
maara ja lahelta piti ti-
lanteiden raportointi

O-tyOtapaturmaa

Sairauspoissaolojen pie-
nentéainen

Henkildokohtaisten suo-
jaimien kaytto

Tuotannon talouden ja
turvallisuuden mittarit

Vakiintuneet
turvallisuuskaytannot

Etsimme rohkeasti ta-
poja tehdé asioita pa-
remmin

Uusien tapojen, ideoi-
den ja tyovélineiden roh-
kea etsiminen

Talouden, tuotannon ja
hyvinvoinnin mittarit

Léydamme parhaat ja
tehokkaimmat tavat
tehda toita

Perustelut/Toiminta

Kaukolampoverkostoa saneerataan ja tdydennetaan tarpeen mukaan.

Tuhka hyotykaytetaan.

Kuntoarvion tekeminen runkolinjaan Siikaranta — Kuntakeskus.
Kaukolampdverkko kartoitetaan ja digitalisoidaan.
Tuotetaan kunnan tilapalveluille Kirkonkylan ja Karhulanvaaran lampdkeskusten tyéajan ulkopuoliset varalla-

olo- ja hoitopalvelut.

Nettisivut paivitetddn vuoden 2021 aikana.
Jatketaan paasttkaupan piirissa.

Investoidaan verkoston kunnostukseen

- lampokeskukset 3 kpl (Pitam@, Ristee ja Siikaranta), lampdéteho yhteensa 38,7 MW

- rakennettua lampdverkkoa 25,1 km

- lammitettavien rakennusten tilavuus 1.000.000 m3, myyty lampoémaara n. 44 GWh/vuosi

Kaukolampo6sopimukset kpl

2017

312

Vastuuhenkilot:

Toimitusjohtaja Antti Westersund

Kayttopaallikké Timo Nissinen

Henkilostomaara

2018 2019

312 312

TP 2018
4,5

puh. 044 028 4001

puh 040 688 4560

2020 2021
312 313

TP 2019 TP 2020
5 6
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Talous 2021 21.10.2020
SUOMUSSALMEN ENERGIA OY

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Tuloslaskelma Liikevaihto 2846955 2755590 2888090 2888090 2888090

Liiketoiminnan muut tuotot 630 500 500 500 500

Ostot -1393716 -1512500 -1751290 -1751290 -1751290

Ulkopuoliset palvelut -46 434 0 0 0 0

Henkilostokulut -276 022  -321310 -309310 -309310 -309 310

Poistot -583848 -605049 -565374 -521724 -508618

Liiketoiminnan muut kulut -152485 -151530 -161180 -161180 -161180

Liikevoitto 395 080 165701 101436 145 086 158 192

Rahoitustuotot 536 600 600 600 600

Rahoituskulut -41 657 -32 355 -24 123 -24 163 -23210

Poistoeron muutos -128 246 -58 090 -77913 -121523 -135582

Tulovero 0 0 0 0 0

Tilikauden tulos 225713 75 856 0 0 0

Tase Vastaavaa Pysyvatvastaavat 7587727 7082678 6617304 6245580 5836962
Vaihtuvat vastaavat

Myyntisaamiset 272781 280000 280000 280000 280000

Saamiset konserni 286 892 300000 300000 300000 300000

Muut saamiset 3259 20 000 20 000 20 000 20 000

Rahat ja pa saam. 353104 697 160 945907 1116741 1308528

8503763 8379838 8163211 7962321 7745490

Vastattavaa Oma paaoma 4743959 4719815 4619815 4519815 4419815
Kertynyt poistoero 665 108 723 198 801111 922 634 1058216
Vieras paaoma pa konserni 819 065 819065 746938 696 938 646 938
Vieras paaoma pa muut 1740174 1567760 1395347 1222934 1020521
Vieras padoma lyhytaik. 535 457 550000 600000 600000 600000

8503763 8379838 8163211 7962321 7745490

Kayttbomaisuus Arvo 1.1. 7696041 7587727 7082678 6617304 6245580
Lisaykset 475534 100000 100 000 150000 100000
Poistot -583848 -605049 -565374 -521724 -508618

Arvo 31.12. 7587727 7082678 6617304 6245580 5836962

Suomussalmi 21.10.2020
Antti Westersund

Investoinnit vuosille 2021-2023
Suomussalmen Energia Oy

2021 2022 2023|Yhteensa |Huom

Verkoston tdydennys ja peruskorjaus 100 000| 100 000| 100000| 300000
Pakettiauto 50 000 50 000
Yhteensa 100 000 150 000|100 000| 350 000
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9 LIUTTEET

1. Valtionosuudet, v. 2021: (tahan uusi taulukko, kun saatavilla)

15.10.2019, Kuntaliitto / Sanna Lehtonen

| KUNNAN VALTIONOSUUSRAHOITUS 2020

Taulukon tayttéohje:
Valitse, syota tai tarkista sinisten kenttien tiedot
Tiedot siirtyvat automaattisesti tydkirjan muista tauluk oista k eltaisiin kenttiin. Tarkista tiedot.

Lisatiedot: Suomen Kuntaliitto / Sanna Lehtonen, p. 050-5759090

Kunta: Suomussalmi Klikkaa solu aktiiviseksi ja valitse kunta alasvetovalik osta

Asukasluku 31.12.2018: 7 862

YHTEENVETO

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (VM) euroa euroa/asukas

lkarakenne 28 338 484 3604
Sairastawus 13 535 434 1722

Muut laskennalliset kustannukset 5 348 682 680

Kunnan laskennalliset kustannukset yhteensa 47 222 599 6 006
Kunnan omarahoitusosuus laskennallisesta kustannuksestq -3 655,41(€/asukas Im -3 655
Valtion osuus laskennallisesta kustannuksesta 18 483 766 2351
Lisaosat 474
Valtionosuuteen tehtévét vihennykset ja lisdykset yhteensa 52

- mist& kunnan rahoitus Kelan myéntaméan perustoimeentulotuen menoihin -148 265 -19
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus ennen tulopohjan tasausta 21 796 001 2772
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (+tasauslisé/-tasausvahennys) 818
1. Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (VM) 28 226 713 3590

2. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet

Vuoden 2019 rahoitus -445 407 -57
Laskurilla laskettu rahoitus wodelle 2020 -2 036 076 -259
Mista
- kunnan omarahoitusosuus lukiokoulutukseen -84 |€/asukas -659 655
- kunnan omarahoitusosuus ammatilliseen koulutukseen -179|€/asukas -1404 441
- positiiviset erat (esim. lukiorahoitus, vammaiskorotukset, opistot, taidelaitokset, apip) 28 020
Kunnan valtionosuusrahoitus 2020 27 781 306 3534

HUOM! Uusi momentti 28.90.35 Veromenetysten kompensaatiot
- veromenetysten kompensaatiot vuosina 2010-2020 4 342 563 552

Kunnan valtionosuus ja veromen. kompensaatiot 2020 32 123 869 4 086

Esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset

Kotikuntakorvausmenot (-) -53 241
Kotikuntakorvaustulot (+) 188 286
Kotikuntakorvaukset, netto 135 045
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2. Eriytetty vesihuoltolaitos

TULOSLASKELMA ERIYTETTY VESIHUOLTOLAITOS, ULKOISET JA SISAISET
euroa TP 2019 TA 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2023
Liikevaihto 1105436 1167 658 1141836 1141836 1141836
Varastojen lisdys+ tai vahennys -
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot 0 32200 90 000 90 000 90 000
1105436 1199 858 1231836 1231836 1231836
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet -199 526 -237 959 -240 500 -240 500 -240 500
Ostot tilikauden aikana -199 526 -237 959 -240 500 -240 500 -240 500
Varastojen lisdys+ véhennys- 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -201 294 -176 100 -172 880 -172 880 -172 880
Henkilostokulut -49 909 -204 329 -232 199 -232 199 -232 199
Palkat ja palkkiot -34 275 -161 880 -185832 -185832 -185832
Henkilésivukulut -15 633 -42 449 -46 367 -46 367 -46 367
Eldkekulut -25 891 -36 751 -39 900 -39 900 -39 900
Muut henk.sivukulut 10 258 -5 698 -6 467 -6 467 -6 467
Poistot ja arvonalentumiset -439 587 -448 476 -459 316 -459 316 -459 316
Suunnitelman mukaiset poistot -439 587 -448 476 -460 498 -460 498 -460 498
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -6 564 -3 380 -4 015 -4 015 -4 015
Kulut yhteensa -896 879 -1070 244 -1108910 -1108910 -1108910
Liikeylijaadma 208 556 129 614 122 926 122 926 122 926
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 0 0 0 0 0
Korkokulut 0 0 0 0 0
Korvaus jadnndspéddomasta -12 381 -12 381 -10 244 -10 244 -10 244
Muut rahoituskulut
Ylijadmé ennen satunnaisia erié 196 176 117 233 112 682 112 682 112 682
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Ylijadma ennen varauksia 196 176 117 233 112682 112 682 112 682
Poistoeron lisdys - tai vahennys +
Varausten lisdys- tai vahennys +
Tilikauden yli-/alijadma 196 176 117 233 112 682 112 682 112 682
Korvaus jaédnndspaaomasta maaraytyy seuraavasti:
Korkoperuste Ta 2020; 12 kk:n euribor + 0,5 %, tarkastelupaiva ta-vuotta ed. vuoden kesakuun viimeinen pdiva.
TA 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
jadnndspadoma ed. vuoden tp 247612522 247612522 2048752,890 2048752,89 204875289
korkoprosentti 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
korko 12381 12 381 10244 10 244 10 244
Korkomarginaali 0,50 % 0,50 % 0,50 % 0,50 % 0,50 %
12 kk:n euribor 30.6. TA-vuotta
edeltédva kesakuu -0,181 % -0,214 % -0,225 % -0,225 % -0,225 %
Kokonaiskorkoprosentti 0,319 % 0,286 % 0,275 % 0,275 % 0,275 %

130




Suomussalmen kunta

Taloussuunnitelma v. 2021 - 2023

VESILAITOKSEN INVESTOINNIT

Suomussalmi
Taloussuunnitelma 2021 - 2023

20.10.2020 KV 10.12.2019 KV 12.10.2020
Investoinnit TP TA TA-MUUTOS Esitys Arvio Arvio Kokonais- Arvioitu
2019 2020 2020 2021 2022 2023 kustannusarvio [ valmistuminen
2090 ERIYTETTY VESIHUOLTOLAITOS
0 MENOT 140 614 470 000 371 500 380 000 380 000 380 000
5 TULOT 0 54 000 0 0 0 0
NETTO 140 614 416 000 371 500 380 000 380 000 380 000
Ta-muutos kv 12.10.2020
2090010 VESILAITOS
0 MENOT 86 737 265 000 231 000 230 000 230 000 230 000
5 TULOT 0 27 000 0 0 0 0
NETTO 86 737 238 000 231 000 230 000 230 000 230 000
Tulot: Hossan verkoston rakentamiskorvauksia
- Tonttiliittymat ja pienkohteet 3643 20 000 10 000 20 000 20 000 20 000
- Verkostojen peruskorjaus 49 707 80 000 44 000 80 000 80 000 80 000
- Vesitornin katon peruskorjaus
- Hossan verkoston laajennus, kulut 1680 55 000 42 000
- Hossan verkoston laajennus, tulot 27 000 €
- Nuottamiehenkujan vesijohto 12 149
- Kirkonkylan paineenkorotuslaitoksen peruskorjaus 19 558
- Kirkonkylan alavesiaseman rakentaminen 110 000 135 000
- Etaluettavat vesimittarit 130 000 130 000 130 000
2090020 VIEMARILAITOS
0 MENOT 53 877 205 000 140 500 150 000 150 000 150 000
5 TULOT 0 27 000 0 0 0 0
NETTO 53 877 178 000 140 500 150 000 150 000 150 000
Tulot: Hossan verkoston rakentamiskorvauksia
- Tonttiliittymat ja pienkohteet 0 30 000 25 000 50 000 50 000 50 000
- Verkostojen peruskorjaus 37 391 100 000 62 000 100 000 100 000 100 000
- Uusi auto ja nosturi (hyvitys vanhasta 10 000 €)
- Hossan verkoston laajennus, kulut 4068 55 000 40 000
- Hossan verkoston laajennus, tulot 27 000 €
- Nuottamiehenkujan viemérijohto 12 418
- Hossan ja Juntusrannan puhdistamoiden automatiikan laajennus 20 000 13 500
Eriytetyn vesihuollon poistot vuosille 2021—- 2023
2021 2022 2023
Poistot tietokoneohjelmista 13 637,00 13637,00 13637,00
Poistot rakennuksista 26 313,00 26 313,00 26 313,00

Poistot kiinteista rakenteista
Poistot yhteensa

Vesihuoltolaitoksen lainat 31.12.2020

- Ei laingja

419 366,00 419 366,00 419 366,00

459 316,00 459 316,00 459 316,00
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3. Poistosuunnitelma 2021

Poistosuunnitelma 2021
Menojaénnds 31.12.2019
Poistoperusteet hyvaksytty KV 23.9.1996 § 49 ja tdydennetty KV 9.11.2010* ja KV 13.11.2012**

YRITYS 1800 SUOMUSSALMEN KUNTA

Tasetili Kom-luokka Tasetilin nimi Poistoaika Poistotapa |Menojaannss  Poistettu Poisto Poisto Poisto
Vuosi/% Tasa/Jadnnds| 31.12.2019 31.12.2019 2020 2021 2022
Aineettomat oikeudet
100500 100500 Tietokoneohjelmistot 3w Tasa 37 348,45 322 102,09 21 463,00 21 095,00 21 095,00
Muut pitkavaikutteiset menot
101000 101000 Muut pitkéavaikutteiset menot 3V Tasa 6 173,05 86 049,92 6 173,00
(Eri poistoaikoja)
101003 Muut pitkévaikutteiset (kv. 9.4.2010) enint. 20 v.
*Vuokrahuoneistojen ja rak. peruskorjaus
102001 102001 Ennakkomaksut aineettomista hyddykkeista Ei poistoa Ei poistoa
Maa- ja vesialueet
110000 110000 Maa- ja vesialueet Ei poistoa Ei poistoa
110001 110001 Haja-alue Ei poistoa Ei poistoa
110002 110002 Kaava-alue Ei poistoa Ei poistoa
110003 110003 Maa-alue Ei poistoa Ei poistoa
110004 110004 Muut maa- ja vesialueet Ei poistoa Ei poistoa
110200 110200 Kiinteistojen liittymismaksut Ei poistoa Ei poistoa
110300 110300 Vesihuollon liittymismaksut Ei poistoa Ei poistoa
Kiinteistéjen vuokraoikeudet ja niihin liittyvat
110400 110400 liittymismaksut Ei poistoa Ei poistoa
Rakennukset
111000 111000 Asuinrakennukset 30 V. Tasa 883 637,76 1 893 924,55
**Hallinto- ja laitosrakennukset (v. 2012 ja sen jalkeen
111500 111500 valmistuneet 20 v. KV 13.11.2012) 20v. /30 v. Tasa 22508 838,87 19 132 150,76
112000 112000 Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 v. Tasa 7 320 758,72 17 930 560,40
112010 112010 Vesilaitoksen rakennukset 10v./ 20 v. Tasa 11 550,28 14 116,98
112020 112020 Viemérilaitoksen rakennukset 10v./ 20 v./ 30 v. Tasa 144 783,69 247 243,08
112300 112300 Muut rakennukset (varasto ja huoltorak. + Karhulanvaara) 15-20 v. Tasa 1 504 518,62 3205 724,17
112300 112320 Vapaa-ajan rakennukset 20 v. Tasa
112300 112330 Talousrakennukset 15 v. Tasa
32374 087,94 42 423719,94] 2566 118,00] 2 493 704,00] 2 493 704,00
Maa- ja vesirakenteet
113000 113010 Katujen rakentaminen 15 v. Tasa 4 312 709,01 14 250 267,34
113020 Viemaérilaitoksen maa- ja vesirakenteet 15 v. Tasa 6 211,66 22 776,08
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YRITYS 1800 SUOMUSSALMEN KUNTA

Tasetili Kom-luokka Tasetilin nimi Poistoaika Poistotapa |Menojaannés  Poistettu Poisto Poisto Poisto
VUuosi/% Tasa/Jddnnos| 31.12.2019 31.12.2019 2020 2021 2020
113000 113040 Katujen paallystaminen 15v. Tasa
113000 113050 Puistot ym. virkistysalueet 15v. Tasa
113000 113080 Urheilualueet,ladut ja pallokentat 15v. Tasa
4318 920,67 14 273 043,42
Muut maa- ja vesirakenteet
113000 113130 Vesirakenteet,venesatamat,sillat,laiturit ja uimalat 10 v. Tasa
113000 113200 Muut maa- ja vesirakenteet 15 v. Tasa
Johtoverkostot ja -laitteet
114000 114000 Johtowerkostot ja -laitteet 15v. Tasa 536 573,29 2 958 104,95
114000 114001 Ulkovalaistuslaitteet 15v. Tasa
114010 114110 Vesijohtoverkosto 30 v Tasa 1031 731,33 2 043 480,09
114020 114120 Viemariverkosto 30w Tasa 1275 774,42 3 278 405,27
114030 114140 Vesilaitoksen kiinteat laitteet 15 v. Tasa 22 801,65 41 797,24
114040 114160 Viemarilaitoksen kiinteat laitteet 15 v. Tasa 34 329,60 50 946,89
2901 210,29 36962 651,28] 1034 916,00] 1473 286,00| 1 473 286,00
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
115000 115008 Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 v. Tasa 52 015,59 690 340,79
115510 Vesilaitoksen muut kiinteét rakenteet ja laitteet 10 v. Tasa 57 741,02 104 387,84
115520 Viemérilaitoksen muut kiinteét rakenteet ja laitteet 10 v. Tasa 439 408,75 812 006,31
549 165,36 1 606 734,94
Kuljetusvéalineet
116000 116010 Muut kuljetusvalineet 5v. Tasa 1 120,97 471 320,92
Muut koneet ja kalusto
117000 117001 Muut liikkuvat tydkoneet 5v. Tasa 380 096,83 4 606 294,02
117000 117020 Muut kewet koneet 5V Tasa
117000 117030 Sairaala- ja terveydenhuolto yms.laitteet 5v. Tasa
117000 117040 Atk-laitteet 3V Tasa
117000 117050 Muut laitteet ja kalusteet 3w Tasa
381 217,80 5 077 614,94 216 689,00 175 203,00] 175 203,00
Muut aineelliset hyddykkeet
118000 118000 Luonnonvarat Substanssipois.
118400 118400 Anvo- ja taide-esineet Ei poistoa Ei poistoa
Ennakkomaksut
119003 KOM rahoitusosuuksien selvittelytili Ei poistoa Ei poistoa -7 987,66
Keskenerdiset hankinnat
119500 119500 Keskeneraiset hankinnat Ei poistoa Ei poistoa 1319 802,08
41 836 416,48 84 463 986,16 3 845 359,00| 4 163 288,00] 4 163 288,00
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4. Projektit

Projektiluettelo

HALLINTO- JA ELINVOIMAPALVELUT Projektit 2020 - 2022

Taloussuunnitelma

Paavastuualue: Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Laatija ja paivays: AK 1.10.2020

Hankkeen Tyyppi |Aloittamis-| Alkaa/ paattyy/ | Vastuu- Kustan-
PROJEKTI kok.kust. paatds tai| alkanut [ paattynyt | henkil® nukset TP TA Maérérahaesitys
arvio € sopimus VUosi VUuosi yhteensa [31.12.2019 2020 2021 2022

KUNNANHAL LITUKSEN PROJEKTIT JA RAHOITUSOSUUDET

Projektien loppuselvitykset MENOT 781 0 0 0
TULOT 0 0 0 0
NETTO 781 0 0 0

KAHINA Kainuun ja Koillismaan kunnat hiilineutraaleiksi -hanke Rahoitus kh § 162 2020 2022 Heikkinen MENOT 0 5 000 5 000 5 000

Kajaanin yliopistokeskus, Suomen ymparistokeskus (SYKE) 24.9.2019 TULOT 0 0 0 0

5000,00 €/v NETTO 0 5 000 5 000 5 000

Kuntopolku yrittdjyyteen -hanke 157 000 Rahoitus kh § 107 2019 2020 Heikkinen MENOT 1500 500 0 0

Kainuun Liikunta ry 29.5.2018 Laukkanen TULOT 0 0 0 0
NETTO 1500 500 0 0

Alyliikenne 2020 -hanke 9 000 Rahoitus kh 8§ 65 2018 2020 Laukkanen MENOT 5500 3500 0 0

lin Micropolis Oy, Pohjois-Pohjanmaan liitto 27.3.2018 Kinnunen TULOT 0 0 0 0
NETTO 5 500 3500 0 0

Ekosport Kainuu -hanke Rahoitus ki § 5 2020 2021 Heikkinen MENOT 0 0 1500 0

Kainuun Liikunta 24.2.2020 TULOT 0 0 0 0
NETTO 0 0 1500 0

Kohdistamaton varaus Heikkinen MENOT 0 10 000 10 000 10 000

Maaninka TULOT 0 0

NETTO 0 10 000 10 000 10 000

Kunnanhallituksen projektit yhteenséa Yhteenséa MENOT 7781 19 000 16 500 15 000
TULOT 0 0 0 0
NETTO 7781 19 000 16 500 15 000
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Hankkeen Tyyppi |Aloittamis-| Alkaa/ pPaattyy/ | Vastuu- Kustan-

PROJEKTI kok.kust. paatos tai| alkanut | paattynyt | henkil6 nukset TP TA Maararahaesitys

arvio € sopimus | kk/vuosi | kk/vuosi yhteensd |31.12.2019 2020 2021 2022

ELINVOIMAPALVELUIDEN PROJEKTIT JA RAHOITUSOSUUDET

Wild Taiga Online -hankkeen avustus 15 000 Rahoitus kh § 89 2018 2020 Heikkinen MENOT 5 000 5 000 0
Idan Taiga 2.5.2018 Laukkanen TULOT 0 0 0

NETTO 5 000 5 000 0
Kalaleader-ohjelma Rahoitus kh 128 § 2014 2020 Tolonen MENOT 2149 2 149 0
Oulujérvi Leader ry, Hava Kainuu Leader ry 20.8.2013 Leinonen TULOT 0 0 0
Ohjelmakausi 2014 - 2020 NETTO 2 149 2149 0
Land of National Parks South -hanke 481 542 Rahoitus kh § 203 2019 2020 Tolonen MENOT 8 950 8 950 0
investointihanke Hossa/Martinselkonen, esteettéméat melontalaiturit, 31.10.2017 Leinonen TULOT 0 0 0
17 900 euroa jaettuna kahdelle vuodelle NETTO 8 950 8 950 0
Gatew ay to Land of National parks -hanke 209 645 Rahoitus kh § 168 2019 2021 Heikkinen MENOT 43 886 20 209 65 767
Naturpolis Oy, EAKR 70 %, kunta 30 % 25.9.2018 Laukkanen TULOT 22 674 0 46 037

NETTO 21212 20 209 19 730

Gatew ay to Land of National parks -hanke Rahoitus kh § 168 2019 2021 Heikkinen MENOT 982
Naturpolis Oy, kunnan rahoitusosuus, ei hankkeen kustannus 25.9.2018 Laukkanen TULOT 0
NETTO 982
Kohdistamaton varaus MENOT 0 79 366 65 770
TULOT 3900 59 157 46 040
Gatew ay, yksityisrah.osuudet NETTO -3 900 20 209 19 730
VALTO Vapaa-ajan asuminen, matkailu ja elinvoima -hanke 150 000 Rahoitus kh § 162 2018 2020 Heikkinen MENOT 1 000 1 000 0
Kajaanin ammattikorkeakoulu 10.9.2018 Laukkanen TULOT 0 0 0
v. 2019 1000,00 € & v. 2020 1000,00 € NETTO 1000 1000 0
Ideasta bisnekseksi (14B) 19 950 Rahoitus kj § 43 2019 2020 Heikkinen MENOT 0 19 950 0
Kainuun Etu Oy 7.10.2019 TULOT 0 0 0
Vuosien 2019 & 2020 osuus (& 9975,00 €) laskutetaan 2020 NETTO 0 19 950 0
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Hankkeen Tyyppi |Aloittamis-| Alkaa/ pPaattyy/ | Vastuu- Kustan-
PROJEKTI kok.kust. paatos tai| alkanut [ paattynyt [ henkild nukset TP TA Maaréarahaesitys
arvio € sopimus | kk/vuosi | kk/vuosi yhteensé |31.12.2019 2020 2021 2022
Tyévoimaa Kainuun metsiin - MetséRekry -hanke 400 000 Rahoitus kj § 42 2019 2021 Heikkinen MENOT 2 400 2 400 1200 0
Suomen Metsékeskus 20.11.2018 TULOT 0 0 0 0
V.2019 2400,00 €, v. 2020 2400,00 € & v. 2021 1200,00 € NETTO 2400 2400 1200 0
Invest in -palvelut Kainuun harvaan asutuille kunnille 294 047 Rahoitus kig1l 2019 2020 Heikkinen MENOT 2108 2108 0 0
Kainuun Etu Oy 16.1.2019 TULOT 0 0 0 0
V. 2019 2108,00 €, v. 2020 2108,00 € NETTO 2108 2108 0 0
Visit Finland Lakeland -suuralueyhteisty® Rahoitus ki§7 2018 2021 Heikkinen MENOT 0 0 8 000 0
Business Finland Oy/Visit Finland 25.1.2019 TULOT 0 0 0 0
NETTO 0 0 8 000 0
Matkailuyritykset kestavalle kehityspolulle -hanke Rahoitus ki § 41 2020 2021 Heikkinen MENOT 0 1995 1131 0
Koillis-Suomen kehittamisyhtio Naturpolis Oy, STF-sertifiointi 13.9.2019 TULOT 0 0 0 0
NETTO 0 1995 1131 0
Pieni ihminen suuressa sodassa - rajat ylittava yhteistydbhanke Rahoitus ki § 16 2019 2021 Heikkinen MENOT 0 3 000 3 000 0
Y hteisty6hanke CBC (mm. Naturpolis Oy, Euroregion Oulu Oy) 7.3.2019 TULOT 0 0 0 0
3000,00 € (ei varmuutta mina vuonna laskutetaan) NETTO 0 3000 3000 0
Yritysten Jatkumo - omistajanvaihdosten edistamishanke 250 000 Rahoitus ki § 41 2020 2022 Heikkinen MENOT 0 1248 2 638 1614
Kainuun Yrittgjat ry 28.5.2020 TULOT 0 0 0 0
v. 2020 1248,00 €, v. 2021 2638,00 € ja v. 2022 1614,00 € NETTO 0 1248 2 638 1614
Kulttuurindyttdm 6 Kaunisniemeen -hanke 148 065 Hallinnointi | kh § 60 2020 2021 Maaninka MENOT 0 0 0 0
Y hteistyhanke Suomussalmen Nayttamoyhdistys ry 24.3.2020 Komulainen TULOT 0 0 0 0
(148 065 €, 60 % Leader, yksityisrahoitus SNY ry) NETTO 0 0 0 0
Ruokapuiston kalankasittelytilojen kunnostus- ja kehityshankg 36 082 Oma kh § 61 2020 2021 Maaninka MENOT 0 36 082 0 0
Y hteisty6hanke paikalliset kalastajat 24.3.2020 Komulainen TULOT 0 28 866 3609
(kunnan osuus 7217,00 € laskutetaan kalastaijilta tilavuokrassa) NETTO 0 7217 0 -3 609
Rannikolta tuntureille 200 000 Rahoitus ki § 57 2020 2021 Maaninka MENOT 0 0 2 000 0
Naturpolis Oy 1.9.2020 Laukkanen TULOT 0 0 0 0
kunnan osuus 1000 € - 2000 € NETTO 0 0 2 000 0
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Hankkeen Tyyppi |Aloittamis-{ Alkaa/ Paattyy/ | Vastuu- Kustan-
PROJEKTI kok.kust. paatos tai| alkanut | paattynyt | henkilo nukset TP TA Maéarérahaesitys
arvio € sopimus | kk/vuosi | kk/vuosi yhteensa [ 31.12.2019 2020 2021 2022
Lakeland - Arctic Lakeland - Kainuu Digi- ja datahub Rahoitus kj § 54 2020 2021 Laukkanen MENOT 0 0 1000 0
KAMK 31.8.2020 TULOT 0 0 0 0
NETTO 0 0 1000 0
Hinvoimaa matkailusta Kuhmo - Suomussalmi -yhteishanke 400 000 Rahoitus kh 2021 2022 Maaninka MENOT 0 0 24000 24000
Kuhmon kaupunki 44 124 TULOT 0 0 0 0
NETTO 0 0 24 000 24 000
Kohdistamaton varaus Heikkinen MENOT 0 10 000 10 000 10 000
esim. yhteisty6projekit Maaninka TULOT 0 0 0 0
NETTO 0 10 000 10 000 10 000
MAASEUTUPALVELUJEN PROJEKTIT JA RAHOITUSOSUUDET
Kohdistamaton varaus Maaninka MENOT 0 2 000 2 000 2 000
TULOT 0 0 0 0
NETTO 0 2 000 2 000 2 000
KaiVa Kainuun Maatalous - Valkuaisrehu -hanke 2 302 Rahoitus kh 59 § 2016 2019 Tolonen MENOT 125 0 0 0
Luonnonvarakeskus LUKE 19.4.2016 Leinonen TULOT 0 0 0 0
NETTO 125 0 0 0
Hinvoim a- ja maaseutupalveluiden projektit yhteenséa Yhteensé MENOT 66 600 116 091 118 736 37614
TULOT 26 574 28 866 46 037 3609
NETTO 40 026 87 226 72 699 34 005
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Hankkeen Tyyppi |Aloittamis-| Alkaa/ paattyy/ | Vastuu- Kustan-
PROJEKTI kok.kust. paatos tai| alkanut | paattynyt | henkilo nukset TP TA Maararahaesitys
arvio € sopimus | kk/vuosi | kk/vuosi yhteensa [31.12.2019 2020 2021 2022
KUNNAN OMAT EU-PROJEKTIT
Suomussalmen Talentti 460 000 Oma kh § 36 2018 2021 Maaninka MENOT 162 362 183 242 76 027
(sis. Flat raten) 26.2.2018 TULOT 118 629 137 420 57 020
Hanke jatkuu vuodelle 2021 kh § 88 NETTO 43 733 45 822 19 007
2.5.2018
kh § 118
11.8.2020
Kylaluotsi 113 100 Oma kh § 224 2019 2021 Maaninka MENOT 30013 68 265 33621
Hava Kainuun Leader ry 70%, kunta 20 %, kylayhdistykset 10 % 20.11.2018 Komulainen TULOT 18 526 68 265 30 250
Hanke jatkuu vuodelle 2021 kh § 141 NETTO 11 487 0 3371
8.9.2020
Raatteen yritysryhmahanke Oma kj § 15 2018 2021 Laukkanen MENOT 11 039
16.3.2018 TULOT 3417
NETTO 7622
Kunnan omat projektit yhteensé Yhteensa MENOT 203 414 251 507 109 648
TULOT 140 572 205 685 87 270
NETTO 62 842 45 822 22 378
Hankkeen Tyyppi |Aloittamis-| Alkaa/ Paattyy/ | Vastuu- Kustan-
kok.kust. paatos tai| alkanut | paattynyt | henkilo nukset TP TA Maaréarahaesitys
arvio € sopimus | kk/vuosi | kk/vuosi yhteens& |31.12.2019 2020 2021 2022
Korpikainuu goes Digi -hanke 13 000 Rahoitus kh § 90 2018 2019 Mikkonen MENOT 8 000 0 0
KAMK 2.5.2018 Neuvonen TULOT 0 0 0
NETTO 8 000 0 0
Korpikainuu goes digi yhteensa Yhteensa MENOT 8 000 0 0
TULOT 0 0 0
NETTO 8 000 0 0
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TP TA Maérarahaesitys
31.12.2019 2020 2021 2022

KAIKKI PROJEKTIT YHTEENSA Projektit MENOT 285 795 386 598 244 884 52 614
yhteensa TULOT 167 146 234 551 133 307 0
NETTO 118 649 152 048 111 577 52 614

AVUSTUS PROJEKTIRAHOITUKSIIN
Kainuun Etu Oy Rahoitus kh § 192 2014 2016 Tolonen MENOT 42 000 42 000 0 0
Projektirahoitus, paattyy 2020 20.11.2013 TULOT 0 0 0 0
kh § 241 2020 2020 Heikkinen NETTO 42 000 42 000 0 0

17.12.2019

Eldva Kainuu Leader ry Rahoitus kh § 35 2014 2020 Tolonen MENOT 40 000 40 000 0 0
Hallinnointirahoitus 11.3.2014 TULOT 0 0 0 0
40 000,00/v vuosina 2014-2020 NETTO 40 000 40 000 0 0
BElava Kainuu Leader ry Rahoitus kh § 151 2021 2027 Heikkinen MENOT 0 0 40 000 40 000
Hallinnointirahoitus (sis. Kala-leaderin) 22.9.2020 Maaninka TULOT 0 0 0 0
39600/v vuosina 2021-2027 NETTO 0 0 40 000 40 000
Yhteensa MENOT 82 000 82 000 40 000 40 000
TULOT 0 0 0 0
NETTO 82 000 82 000 0 0
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Suomussalmen kunnan projektit

Sivltk 14.10.2020

Pasvastuualue: SIVISTYSLAUTAKUNTA TA 2021 - 2022 OHEISMATERIAAL|
Laatija ja paivays: Makeldinen Valmis!
Hankkeen |Tyyppi Alkaa/ Paattyy/ |Vastuu- Kustan- |
Proj. [PROJEKTI kok.kust.€ alkanut | paattynyt |henkilo nukset Maararahaesitys
nro [Projektin nimi Avustus € kk/vuosi | kk/vuosi |kunnassa |yhteensd| 31.12.2019| TA2020 TA2021 TA2022
3100|INNOVATIIVISTEN OPPIMISYMPARISTOJEN EDISTAMINEN VARHAIKASVATUKSESSA  |Jaana MENOT 54 800 45 000
3190 Varhaiskasvatus Oma Heikkinen |TULOT 24 733 36 000
w. 2018 - 2020 70 000 5.6.2018 |31.12.2020 NETTO 30 067 9 000
Kunnan omararahoitus 20% avustus
OPH/192/627/2018 56 000
3101|VARHAISKASVATUKSEN POSITIIVISEN DISKRIMINAATION EDISTAMINEN Jaana MENOT 17 500
3190 Varhaiskasvatus Oma Heikkinen |TULOT 14 000
w. 2019 - 2020 31250 12.4.2019 | 31.12.2020 NETTO 3 500
Kunnan omararahoitus 20% avustus
OPH/130/393/2019 25 000
3102|KERHOTOIMINNAN KEHITTAMINEN (OPH) Sirpa MENOT 26 212 22 857 22 857 22 857
3290 Perusopetus avustus|Oma Mikkonen |TULOT 17 991 16 000 16 000 16 000
Iv. 2018 - 2019 (20.000 €) kaytté 2019 20 000 9.8.2018|31.12.2019 NETTO 8 221 6 857 6 857 6 857
Iv. 2019 - 2020 (16.000 €) kayttd 2020 16 000 31.12.2020
Iv. 2020 - 2021 (16.000 €) kayttd 2021 31.12.2021
Kunnan omararahoitus 30%
3107 |DIGILOIKKAA TAITAVASTI JA TURVALLISESTI Sirpa MENOT 11 829 10 517
3290 Perusopetus avustus|Rahoitus Mikkonen |TULOT 4 490 8 413
Iv. 2018 - 2019 13 840 1.1.2018 | 30.6.2019 NETTO 7 339 2104 0 0
Iv. 2019 - 2020 OPH/131/9999/2018 8 413 1.8.2019 | 31.7.2020
Kunnan omararahoitus 20%
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Hankkeen |Tyyppi Alkaa/ Paattyy/ |Vastuu- Kustan- |
Proj. [PROJEKTI kok.kust.€ alkanut | paattynyt |henkil® nukset Maararahaesitys
nro [Projektin nimi Avustus € kk/vuosi | kk/vuosi [kunnassa |yhteensa| 31.12.2019| TA2020 TA2021 TA2022
ESI- JA PERUSOPETUKSEN TASA-ARVOA EDISTAVAT TOIMENPITEET Sirpa MENOT 59 960 92 500 120 000
3290 Perusopetus avustus|Rahoitus Mikkonen |TULOT 35 000 74 000 96 000
Iv. 2018 - 2019 65 000 30.5.2018 |31.12.2019 NETTO 24 960 18 500 24 000
3108|Iv. 2019 - 2020 OPH/30/392/2019 74 000 31.5.2019 (31.12.2020
3130]Iv. 2020 - 2021 OKM/167/520/2020 96 000 1.8.2020 |31.12.2021
Kunnan omararahoitus 20%
3109(ERASMUS + WINGS Sirpa MENOT 16 410 5 654
3290 Perusopetus 32 198|Rahoitus Mikkonen [TULOT 18 115 5 654
Iv. 2018 - 2021 avustus 1.9.2018 | 31.8.2021 NETTO -1 705 0 0
Kunnan omararahoitus 0% 25 758
'OPH/Erasmus+ 2018-1-ES01-KA229-050002_5
3110|KIELTEN TUTOR-OPETTAJATOIMINNAN KEHITTAMINEN (OPH) Sirpa MENOT 4 000
3290 Perusopetus avustus|Oma Mikkonen |TULOT 4 000
Omarahoitusosuus 0 % 4 000 31.5.2019(31.12.2020 NETTO 0 0 0
3114|KIELISEIKKAILU - AKTIIVISEN JA LUOVAN Rahoitus Heikki MENOT 954 8 681 10 365
LUKIOLAISEN LAAKE KAKSIKIELISYYTEEN Nilkku TULOT 954 8 681 10 365
3350 Lukio awstus NETTO 0 0 0
'Iv. 2018-2020 Svenska kulturfonden 20 000 1.8.2018 2020
31.12.2021
3115|LUKIOUUDISTUKSEN TOIMEENPANO Julia MENOT 416 15 000 6 584
3350 Lukio awstus|Rahoitus Pohjanoja- |TULOT 416 13 500 5883
Iv. 2019-2020 OPH/125/421/2019 22 000 12.4.2019 | 33422020 |Kela NETTO 0 1500 701
Kunnan omararahoitus 10% 30.6.2021
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Hankkeen |Tyyppi Alkaa/ Paattyy/ |Vastuu- Kustan- |
Proj. [PROJEKTI kok.kust.€ alkanut | paattynyt [henkild nukset Maararahaesitys
nro [Projektin nimi Avustus € kk/vuosi | kk/vuosi |kunnassa |yhteensd| 31.12.2019| TA2020 TA2021 TA2022
3134(KORONATUKI 2020-2021 Julia MENOT 10 000 10 000
3350 Lukio awstus |Rahoitus Pohjanoja- |TULOT 9 500 9 500
Iv. 2020-2021 OPH/21/2020/2020 20 000 15.9.2020 | 30.9.2021 (Kela NETTO 500 500 0
Kunnan omararahoitus 10%
3118|TYOPAJAN KEHITTAMINEN (OKM) Eija MENOT 120 997 120 200
3790 Nuorisopalvelut, 3118 avustus|Oma wiosittain | wosittain [Jarnenpda |[TULOT 80 000 85 000
Kéayttd 2019 PSAV1/4876/2018 80000 1.1.2019 [31.12.2019 NETTO 40 997 35 200 0 0
3118(Kayttd 2020 PSAV1/9899/2019 88000 1.1.2020 |31.12.2020
Kaytto 2021 PSAV/ 1.1.2021 |31.12.2021
Kunnan omararahoitus 25%
3119(ETSIVA NUORISOTYO (OKM) Eija MENOT 72 327 71 600
3790 Nuorisopalvelut 3119 ja 3127 avustus|Oma wiosittain | wiosittain |Jarenpaa [TULOT 46 087 59 000
Kaytto 2019 PSAVI/ 4874/2018 55 000 5.9.2019 18.9.2020 NETTO 26 240 12 600 0 0
Kaytto 2020 PSAVI1/10127/2019 60 000 19.9.2020 | 18.9.2021
Kayttd 2021 PSAVI/
Kunnan omararahoitus 25 %
3120|NUORTEN EU-TAPAMINEN Eija MENOT
3790 Nuorisopalvelut avustus|Oma Jarenpda |TULOT 3 000
Jatkuva haku, EU-tuki haetaan jos jarj tapaaminen wiosittain | wosittain NETTO 0 -3 000 0 0
Kunnan omararahoitus %
3123(Kainuun Rastiviikot KRV Hannastiina| MENOT 2100 25 000
3890 Liikuntapalvelut 1.1.2020 Piikivi TULOT
NETTO 0 2 100 25 000 0
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Hankkeen |Tyyppi Alkaa/ Paattyy/ |Vastuu- Kustan- |
Proj. [PROJEKTI kok.kust.€ alkanut | paattynyt [henkild nukset Maararahaesitys
nro [Projektin nimi Avustus € kk/vuosi | kk/vuosi |kunnassa |yhteensd| 31.12.2019| TA2020 TA2021 TA2022
3124(KIANTA-OPISTO - Hyppy tulevaisuuteen Tarja MENOT 30 362
3490 Kianta-Opisto 37 953 1.8.2019 Peitsaho |TULOT 30 362
Kunnan omararahoitus 0% avustus NETTO 0 0 0 0
OPH/Erasmus+ 2019-1-FI01-KA104-060662 30363
3125(KAINUUN ARVIOINTITUTORIT Sirpa MENOT 127 480 40 200
3290 Perusopetus 127 480 1.1.2019 | 31.7.2021 |Mikkonen |TULOT 121 106 42 200
Kunnan omararahoitus 5 % avustus NETTO 0 6 374 -2 000 0
OPH/19/2108/2019| 121 106
3126("PEDATUTORIT" Tutoroinnilla ideoita opettajuuteen Sirpa MENOT 8 756 8 756
3290 Perusopetus 8 756 1.1.2020 | 31.7.2021 |Mikkonen [TULOT 7 004 7 004
Kunnan omararahoitus 20 % avustus NETTO 0 1752 1752 0
OPH/234/2044/2019 7 004
3119|ETSIVA NUORISOTYO (OKM) Eija MENOT 71 600 58 685
3790 Nuorisopalvelut avustus|Oma Jarnenpéaa |TULOT 59 000 50 000
3119(Kaytto 2019 - 2020 PSAVI1/4874/2018 55 000 5.9.2019 | 4.9.2020 NETTO 0 12 600 8 685 0
3127 [Kayttd 2020 - 2021 PSAVI1/10127/2019 50 000 5.9.2020 | 4.9.2021
Kunnan omararahoitus 17,6 %
3128|Hossa Storytelling Bootcamp Joni MENOT 0 16 100
Spot-lit tuotekehitysohjelma 1.5.2020 | 1.9.2021 (Kinnunen |TULOT 10 000
3900 Kulttuuripalvelut NETTO 6 100
Kunnan omarahoitus 34% avustus
Kainuun liitto 10 000
3129|KIANTA-OPISTO - Opintoseteliavustus Tarja MENOT 7 000 3 000
3490 Kianta-Opisto Avustus 1.1.2019 |31.12.2020(Peitsaho |TULOT 7000 3 000
OPH/42/2269/2018 10 000 NETTO 0 0 0 0
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Hankkeen |Tyyppi Alkaa/ Paattyy/ |Vastuu- Kustan- |
Proj. [PROJEKTI kok.kust.€ alkanut | paattynyt [henkild nukset Maararahaesitys
nro [Projektin nimi Avustus € kk/vuosi | kk/vuosi |kunnassa |yhteensd| 31.12.2019| TA2020 TA2021 TA2022
3131[OIKEUS OPPIA-tasa-arvioa edistavat toimet Jaana MENOT 57 019
3190 Varhaiskasvatus 108 750 1.8.2020 |31.12.2021 [Heikkinen |TULOT 54 168
Kunnan omararahoitus 20 % avustus NETTO 0 2851 0 0
OKM/447/520/2020 87 000
3132(ESI- JA PO Koronatuki 2020 - 2021 Sipa MENOT 57 019
3290 Perusopetus 57 019 1.8.2020 | 31.7.2021 |Mikkonen |TULOT 54 168
Kunnan omararahoitus 5 % avustus NETTO 0 2851 0 0
OKM/525/520/2020 54 168
3133|VK Koronatuki 2020 - 2021 Jaana MENOT 21 053
3190 Varhaiskasvatus 21 053 1.8.2020 | 31.7.2021 |Heikkinen |TULOT 20 000
Kunnan omararahoitus 5 % avustus NETTO 0 1053 0 0
OKM/525/520/2020 20 000
VARAUS UUSIIN HANKKEISIIN 1.1.2021 Sirpa MENOT 30 000 30 000 30 000
3010 Sivistyslautakunnan projektit Mikkonen |TULOT
NETTO 0 30 000 30 000 30 000
SIVISTYSLAUTAKUNTA yhteensa MENOT 370 488 759 880 325 863 52 857
TULOT 234 370 617 889 231 069 16 000
NETTO 136 118 141 991 94 794 36 857
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TEKNISET PALVELUT,; PROJEKTIT

Suomussalmen kunnan projektit

TAS 2021
Paavastuualue: TEKNISET PALVELUT
Hankkeen | Tyyppi | Alkaa/ | Paattyy/ | Vastuu- |Kustannukset
PROJEKTI kok.kust. alkanut |paattynyt| henkild TP TA TAS TAS TAS
Projektin nimi anio € kk/wuosi | kk/wiosi | kunnassa |Yht. 2019 2020 2021 2022 2023
1. Varaus YTY- 4 Niina MENOT 10 656 18 000
projekteihin Kinnunen  |tyuLoT
NETTO -10 656 -18 000
2. Sile Il -hanke 2 2014 Jukka MENOT 10 866 18 000 18 000 18 000 18 000
Korhonen  [TuLOT 5281 5 000 5 000 5 000 5 000
NETTO -5 585 -13 000 -13 000 -13000| -13000
3. Peranganreitin kun- 2 2016 Jukka MENOT 46 5 200 5 000 5 000 5 000
nostus Korhonen |TULOT 2 500 2 500 2 500 2 500
NETTO -46 -2 700 -2 500 -2 500 -2 500
4. Oumo-projekti 2 2019 Jukka MENOT 31 217
Korhonen |TULOT 20 327
NETTO -10 891
5. Kamore-projekti 4 2019 MENOT 11 136 52 000 42 864
TULOT 34 000 30 000
NETTO -11 136 -18 000 -12 864
6. Kuivajani/Hietajani 1 2021 Jukka MENOT 52 940 43 540
(Haettu, ei viela paatosta, ei TA-luwissa) Korhonen |TULOT 37 058 30 478
NETTO -15882| -13 062
TEKNINEN LAUTAKUNTA MENOT 63 921 93 200 118 804 66 540 23 000
TULOT 25 608 41 500 74 558 37 978 7 500
NETTO -38 313 -51 700 -44 246| -28 562| -15 500
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Projektit yhteensa

Projektit 2019 - 2022

Hankkeen| Tyyppi |Aloittamis-| Alkaa/ Paattyy/ Vastuu-| Kustan-
PROJEKTI kok.kust. paatos tai | alkanut paattynyt henkild nukset Maéréarahaesitys
arvio € sopimus | kk/vuosi kk/vuosi yhteenséa| 31.12.2019 2020 2021 2022

HALLINTOPALVELUT
MENOT -285 795 -386598| -244884 -52 614
TULOT 167 146 234 551 133 307 0
NETTO -118 649 -152 047 -111577 -52 614

SIVISTYSPALVELUT
MENOT -370 488 -759880| -325863 -52 857
TULOT 234 370 617 889 231 069 16 000
NETTO -136 118 -141991 -94 794 -36 857

TEKNISET PALVELUT
MENOT -63 921 -93200( -118804 -66 540
TULOT 25 608 41 500 74 558 37978
NETTO -38 313 -51 700 -44 246 -28 562

YHTEENSA KAIKKI MENOT -720 204( -1239678| -689551| -172011
TULOT 427 124 893 940 438 934 53 978
NETTO -293 080 -345738| -250617| -118033
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5. Henkilostoluettelo

SUOMUSSALMEN KUNTA

Taloussuunnitelma 2021 - 2023

Kunnanhallitus
TA Nimike 2019 2020 2021 2022 2023

TA400|Kunnanhallitus
1400{Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus yhteensa

TAS500(Elinvoimapalvelut

1400|Kunnanjohtaja 1 1
TY5000| Yrityspalvelut

1700 Elinvoimajohtaja
1720|Elinwoimakoordinaattori 1 1 1 1 1

TY5110|Matkailupalvelut
1770|Matkailuneuvoja 1 1 1 1 1

TY5100|Maaseutupalvelut

TY4560|Ty6llistAminen

Tydpalvelukeskuksen johtaja 0,58 1 1 1
Tyopalvelukeskuksen ohjaaja 1,75 3 3 3
Palveluohjaaja 1 1 0,5
Elinvoimapalvelut yhteensa 5 7,33 9 9 8,5
Muutos yhteensa 0,8 2,33 1,67 0 -0,5
TA450(Hallintopalvelut

1600| Hallintojohtaja 1 1 1 1
Hallintosihteeri 1 1 1 1
Keskusarkistonhoitaja 1 1 1 1
Toimistosihteeri 1 1 1,6 1 1
Palvelusihteeri 0 0 0 0
Viestintasuunnittelija 1 1 1 1 1
Henkildstosuunnittelija 1
ICT-sihteeri 1 1 1 1

1620| Talouspaallikkd 1

1652|Pakolaisohjaaja 1 1 0

TY4560|Tydllistdminen

Tyopalvelukeskuksen johtaja 1 0,42
Tyopalvelukeskuksen ohjaaja 3 1,25
Hallintopalvelut yhteensa 12 8,67 8,6 8 7
Muutos yhteenséa -0,4 -3,33 -0,07] -0,6 -1
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SUOMUSSALMEN KUNTA
Taloussuunnitelma 2021 - 2023
Kunnan henkilosto, virat ja tydsuhteet
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Laatija ja paivays: Irene Makel&inen, 14.10.2020
Toimiala|Sivistyspalvelut
Ta-tili Nimike 2020 2021 2022 2023
TY6000(Sivistyspalvelut
3000|Sivistysjohtaja 1 1 1 1
3000| Toimistosihteeri 1 1 1 1
Yhteensa 2 2 2 2
Muutos 0 0 0
TY6100|Varhaiskasvatus 2020 2021 2022 2023
3100|Varhaiskasvatuksen johtaja 1 1 1 1
3100|Varhaiskasvatuksen apulaisjohtaja 1 1 1 1
3100| Palvelusihteeri 0,3 0,3 0,3 0,3
TY6110(Paivakodit
3110|FErityis-LTO 2 2 2 2
3110|Paivakodinjohtaja 0 0 0 0
3110(LTO 11 11 11 11
3110(Lastenhoitaja 20 20 20 20
3110|Paivakotiapulainen 55 55 55 55
TY6140|Perhepéivahoito
3140|Perhepéivahoitajat 3 3 3 3
3140|Ryhmaavustaja
Yhteensa 43,8 43,8 43,8 43,8
Muutos -2 0 0 0
TY6200|Perusopetus 2020 2021 2022 2023
3200|Rehtori 1 1 1 1
Virka-apulaisrehtori 1 1 1 1
Lehtori 14 13 12 12
Erityisluokanopettaja 5 5 5 5
Erityisopettaja 2 2 2 2
Luokanopettaja 18 18 18 18
Tuntiopettaja (pt) 4 4 3 3
Tuntiopettaja (st) 2 2 2 2
Koulusihteeri 1 1 1 1
Palvelusihteeri (opp + kulj) 15 15 15 15
Vahtimestari 0,7 0,7 0,7 0,7
Koulunkaynti- / ap ja ip -ohjaaja 13 13 12 12
JOPO-ohjaaja/nuorisotydntekija 1 1 1 1
Opo 1 1 1 1
ICT-tukihenkild 2 2 2 2
Koulukuraattori 14 1.4 1,4 1,4
Yhteenséa 68,6 67,6 64,6 64,6
Muutos -2 -1 -3 0
TY6300|Lukiokoulutus 2020 2021 2022 2023
3300|rehtori 1 1 1 1
Toimistosihteeri 0,8 0,8 0,4 0,2
OPO 0,5 0,5 0,5 0,5
Kuraattori 0,4 0,4 0,4 0,4
Vahtimestari 0,3 0,3 0,3 0,3
Lehtori 7,16 6,5 6,5 6,5
Tuntiopettaja (pt) 1 1 1 1
Tuntiopettaja (st) 0 0 0 0
Yhteensa 11,1 10,4 10,0 9,8
Muutos -0,565 -0,66 -0,4 -0,2
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Toimiala|Sivistyspalvelut
Ta-tili Nimike 2020 2021 2022 2023
TY6400(Kianta-Opisto
3400 |Rehtori 1 1 1 1
3400| Opintosihteeri 1 1 1 1
3400 (Palvelusihteeri 0,2 0,2 0,2 0,2
3400| Musiikinopettaja 0,25 0,25 0,25 0,25
3400| Erityislikunnanohjaaja 0 0 0 0
Yhteensa 2,45 2,45 2,45 2,45
Muutos -0,75 0 0 0
TY6500(Kirjastopalvelut 2020 2021 2022 2023
3500|Kirjastotoimenjohtaja 1 1 1 1
3500|Kirjastonhoitaja 1 1 1 1
3500|Kirjastovirk./kirjastoautonkul. 1 1 1 1
3500|Kirjastovirkailija 2,7 2,2 2,2 2,2
Yhteenséa 57 5,2 5,2 5,2
Muutos -0,5 -0,5 0 0
TY6700(Nuorisopalvelut 2020 2020 2022 2023
3700|Nuorisosihteeri 1 1 1 1
3720|Nuoriso-ohjaaja 1 1 1 1
3710| Tydpajavastaava 0 0 0 0
3710| Startti-ja yksildvalmentaja 1 1 1 1
3710|Metalliosaston tydvalmentaja 1 1 1 1
3710| Tekstiliosaston tyovalmentaja 1 1 1 1
3790| Etsiva nuorisotydntekija 2 2 2 2
Yhteensa 7 7 7 7
Muutos -1 0 0 0
TY6800|Liikuntapalvelut 2020 2021 2022 2023
3800| Likuntasihteeri 1 1 1 1
3800 (Palvelusihteeri 0,5 0,5 0,5 0,5
3800 | Erityisryhmien likunnanohjaaja 1 1 1 1
3830|Kiannon Kuohut
3830] Uinninohjaaja 3 3 3 3
3830|Uinninvalvoja-kassa 2 2 2 2
3830|Palvelusihteeri 1,5 1,5 15 1,5
Yhteensa 9 9 9 9
Muutos 0,5 0 0 0
TY6900|Kulttuuripalvelut 2020 2021 2022 2023
3900 | Kulttuurituottaja 1 1 1 1
3900|Museovastaava aj. 14.6.-16.8. (2kk) 0,2 0,2 0,2 0,2
3900|Museovalvoja-opas 14.6.-14.8.(2kk) 0,2 0,2 0,2 0,2
Yhteensa 1,34 1,34 1,34 1,34
Muutos 0 0 0 0
LT60|SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA| 151,0 148,9 145,5 145,3
Muutos yhteensa -6,3 -2,2 -3,4 -0,2
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Kunnan henkilosto, virat ja tyosuhteet
TEKNINEN LAUTAKUNTA

Toimiala Tekniset palvelut
Ta-tili Nimike TP 2019 2020 2021 2022 2023

TY7000|Tekniset palvelut
Tekninen johtaja 1 1 1 1 1
Rakennuttajainsindori 1 1 1 1 1
Hallintosihteeri (tayttamatta)
Toimistosihteeri 1 1 1 1 1
Toimistovirkailija (tayttamattd)
Tekninen sihteeri 1 1 1 1 1
Monistamonhoitaja
Palvelusihteeri 1 1 1 1 1
Vesihuoltopaallikkd 0,5
Yhteensa 55 5 5 5 5
Tekninen hallinto yhteensa 55 5 5 5 5

TY7100|Ymparistotekniikka
7105(Mittaustoimi

Maanmittausinsindori 1 1 1 1 1
Kartoittaja 1 1 1 1 1
Yhteensa 2 2 2 2 2

7120(Pientieverkko

Tydnjohtaja 0,5 0,5 0 0 0
Maanrakennusmestari 1 1 1 1 1
Tyodnjohtaja (tayttamatta)

Yhteensa 1,5 1,5 1 1 1

7160(Liikuntapaikat

Tydnjohtaja 0,5 0,5 0 0 0
Liikuntapaikkojen hoitaja 3 3 3 3 3
Yhteensa 3,5 3,5 3 3 3
Ymparistotekniikka yhteensa 7 7 6 6 6

150



Suomussalmen kunta
Taloussuunnitelma v. 2021 - 2023

Toimiala Tekniset palvelut
Ta-tili Nimike TP 2019 | 2020 2021 2022 2023
TY7200|Tilapalvelut
Hallinto, kiinteistéhuolto
Kiinteistopaallikk 1 1 1 1 1
Asuntosihteeri 1
Rakennusmestari 1 1 1 1 1
Tydnjohtaja 1 1 1 1 1
Huoltomies 2 2 2 2 2
Laitosmiehet 12 12 11,5 11,5 11,5
Kinesmies 1 1 1 1
Sahkdmies 15 1,5 1,5 15 15
Kunnossapitotyontekija 1 1 1 1 1
Rakennusmies 1 1 1 1 1
7210|Varikko
Varastonhoitaja 1 1 1 1 1
7190|Konekeskus

Hoylankuljettaja 1 1 1 1 1
Autonkuljettaja 1 1 1 1 1
Yhteensa 25,5 24,5 24 24 24
Tilapalvelut yhteensa 25,5 24,5 24 24 24

Vastuualue Tekniset palvelut

Ta-tili Nimike TP 2019 | 2020 2021 2022 2023

TY7300/7310|Ruoka- ja siivouspalvelut
Ruokapalvelupdallikk® 1 1 1 1 1
Ruokapalveluty6ntekija 3 3 3 3 3
Ruokapalveluty dntekija-siivooja 4 7 5 5 5
Ruokapalveluvastaava 2 2 2 2 2
Ruokapalveluohjaaja 1 1 1 1 1
KokKi 10 8 8 8 8
Y hdistelmatyontekijat 4 2 0 0 0
Siivoojat 12 13 16 16 16
Vastaava siivooja 1 1 1 1 1
Yhteensa 38 38 37 37 37
Ruoka- ja siivouspalvelut yht. 38 38 37 37 37
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Toimiala Tekniset palvelut
Ta-tili Mimike TP 2019 ] 2020 2021 2022 2023
TY7400/7500|Rakennus- ja ympaéaristonvalvonta
Rakennustarkastaja 1 1 1 1 1
Ymparistétarkastaja 1 1 1 1 1
Lupasihteeri 1 1 1 1 1
Yhteensa 3 3 3 3 3
TY7700|Vesilaitos
Vesilaitoksen hoitaja 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Laitosmies 1 1 1 1 1
Vesihuoltopaallikk 0,25 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 1,75 2 2 2 2
TY7900|Viemarilaitos
Puhdistamonhoitaja 1 1 1 1 1
Puhdistamon tydntekija 1 1 1 1 1
Vesihuoltopaallikko 0,25 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 2,25 2,5 2,5 2,5 2,5
Eriytetty vesihuoltolaitos yht. 4 4,5 4,5 4,5 4,5
TY7000|Tekninen lautakunta yht. 83 82 79,5 79,5 79,5
Muutos yhteensa -4,5 -1 -2,5 0 0
Kunnan henkildsto, virat ja tydsuhteet
Toimiala 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kunnanhallitus 1 1 1
Elinvoimapalve- 4 5 5 9 9 8,5
lut
Hallintopalvelut 11 11 11 8,6 8 7
Sivistyspalvelut 155 150 151 148,9 145,5 145,5
Tekniset palvelut 86 82 82 79,5 79,5 79,5
Yhteensa 256 248 249 247 243 2415
Muutos yhteensa 10 -8 1 -2 -4 -1,5

(Katso kohta 2.4 Henkilosto)
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6. Kuntien laskennallinen verorahoitus sote-kuntayhtymalle

Prosenttiosuus laskennallisesta perusteesta

TALOUSARVIO 2021
Laskennallinen Sotelle ja loput:
- 50 % asukasluvun perusteella ja

- 50 % verorahoituksen perusteella (t-2)

230 800 000

Verot 13.11.2020

Valtionos. Ennakkotieto 2021 5.11.2020

Maksuosuus kiinted, joka jakautuu tulojen suhtee

17.11.2020 50 % 50 %
Prosenttiosuus %-05UUS
Asukasluku | Verotulot 2019 |Valtionosuudet -| Verorahoitus |laskennallisesta] VERORAHOI- MAKSUOSUUS

Kunta 2019 = t-2 STM yhteensa perusteesta TUKSESTA EURO-0SUUS SOTELLE € jas Mutas 2020-2021
Hyrynsalmi 2 7 B16 600 4 696 929 12 313 5289 5357823 3400 476 3107 876 11 866 175 5225 137 096
kajaani JET0E 140891 540 33524611 174 416 151 41142 274 43 166 363 50 236 476 139 545 113 Jam 283683
kuhmo & 1% 27839813 15 454 184 43 393 997 15 453 404 11933 586 11 208 062 38 645 052 4719 111 869
Paltamo KYIE 10 691 254 5257779 15949 034 6414 358 4 404 443 4479119 15 297 926 4 674 -181 021
Ristijarvi 1 272 4599725 2053 669 6 653 394 J6T72193 1837 386 1740 739 7 250 318 5700 -123 385
Sotkamo IEL 40 557 147 11198 371 51755518 12 287 531 14 292 685 14 144 875 40 725 091 3 940 -396 365
Suomussalmi TTH 26 659 456 14 645 377 41 304 833 15 489 235 11 406 648 10 674 444 37 470 326 4 849 168 122

ERTTAl 258 955 535 86 830 921 345 786 456 99 816 817 95 491 591 95 491 591 290 800 000 4 168 0
Ehdotettu maksuosuus, € 290 800 000 ta-2021
Laskennallinen Sotelle 99 816 817
Loppuosa 190 983 183
50 % [ verorahoituksesta 2762 % 95 491 591 | cunnalisvero 2018, kinteistivero 2020, yhteisdvero 20
50 % [ asukasluku <€/as 1369 95 491 591
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